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WSTEP
PRZEWODNICZACEGO
ZARZADU
STOWARZYSZENIA
AUTOROW ZAiKS

ic nie dziata tak dobrze jak
N budowanie swiadomosci. Dzieki temu
mozna zrozumied, ze W NAszym zyciu — réwniez
artystycznym —istnieja rézne porzqdki.

Na scenie czy w procesie tworzenia artysta

wyraza ekspresje, indywidualnosé

i unikatowosé. Natomiast wartosé materialna

i wynagrodzenie za wykonang prace sq mocno
osadzone na ziemi, a nie w kosmosie twoérczej
wyobrazni. Taka instytucja jak ZAiKS zapewnia
wtashie ten materialny fundament.

Mitosz Bembinow

PRZEWODNICZACY ZARZADU
STOWARZYSZENIA AUTOROW ZAiKS

ZAiKS.ORG

TECHNOLOGIA
W StUZBIE KULTURY

Mam swiadomosé, ze stowo ,rekord” bywa naduzywane,
jednak trudno go uniknq¢, podsumowujqc koriczqcq sie
kadencje 2022-2026 w Stowarzyszeniu Autoréw ZAiKS.
OsiqgneliSmy bowiem najwyzszy w historii poziom roz-
liczen wynagrodzen dla twércéw. To nie sq puste liczby,
lecz realne $rodki finansowe trafiajgce do autorek i au-
toréw, ktérych reprezentujemy.

Stato sie to mozliwe dzieki wprowadzeniu szeregu
zmian w funkcjonowaniu naszej organizacji. Refor-
my nie dokonaty sie same, lecz stanowiq efekt konse-
kwentnej pracy Zarzgdu i Biura Stowarzyszenia, a tak-
ze wielu oséb dodatkowo zaangazowanych w biezqcq
dziatalno$¢é ZAiKS-u. Powyzsze kroki doprowadzity do
zwiekszenia skutecznosci rozliczen wynagrodzen au-
torskich. Dobrze zaplanowane i realizowane inwesty-
cje — zwtaszcza w rozwéj technologiczny — pozwolity na
zwiekszenie skali naszej dziatalnosci.

Rynek dynamicznie roénie, a my kazdego dnia rozlicza-
my dziesiqtki tysiecy utworéw. Bez nowoczesnych na-
rzedzi przetwarzania danych nie bylibySmy w stanie
sprostac¢ takiemu wyzwaniu. Dlatego rozwijamy wta-
sne systemy, dostosowane do specyfiki rynku praw
autorskich.

Technologia pozostaje dla nas instrumentem, nigdy ce-
lem. Ma stuzyé kulturze, cho¢ zawsze podkreslamy, ze
to wtasnie kultura wspétksztattuje postep technolo-
gii. Podkreslamy, ze sektor kreatywny ma wptyw na in-
nowacyjnosé i rozwéj gospodarczy. Hasto ,Sprzyjamy
wyobrazni” w tym swietle pozostaje nie tylko deklaracjq,
ale aktualnym i waznym zobowigzaniem. Nie mozemy
bowiem ignorowaé faktu, ze poziom wynagrodzen au-
toréw wciqz jest czesto nieadekwatny do ich naktadu
pracy twdérczej. Dlatego stale i aktywnie uczestniczymy
w debacie publicznej i legislacyjnej, zabiegajgc o naj-
bardziej sprawiedliwe rozwigzania dla ludzi kultury.

Niezaleznie od czaséw, w jakich zyjemy, rola organizacji
zbiorowego zarzqdzania musi pozostawaé silna i sta-
bilna. Bez wzgledu na to, czy méwimy o tradycyjnych
nosnikach débr kultury, czy o srodowisku cyfrowym,
czy wreszcie o dynamicznym rozwoju sztucznej inteli-
gencji, rynkowa potrzeba systemowego zarzqdzania
prawami autorskimi jest niepodwazalna. Jednakze, czy
tego chcemy, czy nie, zmiany cywilizacyjne nas doty-
kajq. Musimy potrafi¢ tak oddziatywaé na otaczajacq
nas rzeczywistos$¢, aby rozwéj technologii nie odbywat
sie kosztem kultury, ale jej stuzyt. Taka powinna pozo-
stawaé rola Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS!
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WSTEP
DYREKTORA
GENERALNEGO
STOWARZYSZENIA
AUTOROW ZAiKS

rzebudowalismy pewne struktury
wewnetrzne, a oczekiwania wobec
pracownikéw sq dzi§ inne.

Nie interesuje nas juz jedynie funkcjonowanie
zgodnie z ustalonymi kiedys procedurami.
Skupiamy sie na ich zmianie, aby nasze
dziatania byty szybsze i bardziej efektywne.
Rezygnujemy z czynnosci zbednych,
cyfryzujemy uproszczone procesy

i ukierunkowujemy pracownikéw na osigganie

konkretnych celéw — zaréwno finansowych, jak

i wizerunkowych. W dzisiejszych realiach zmiana

jest jedynq stata.

Karol Koscinski

DYREKTOR GENERALNY
STOWARZYSZENIA AUTOROW ZAiKS

ZAiKS.ORG

W POSZUKIWANIU
NIEZMARNOWANEGO CZASU

Niniejszy raport opowiada o czasie niezmarnowanym.
We wspdlne jego poszukiwanie udamy sie dzieki serii po-
réwnan, zestawien i wykreséw. Czyli tym razem nie po-
moze nam smak magdalenki. | nie bedziemy opowiadaé
o Swiecie, ktéry znikngt razem z nig. Zadnych — jak pisat
Proust — rozkosznych stodyczy. Ugryz¢é za to bedziemy
mogli liczby i fakty pokazujgce zmiane, jakq ZAIKS prze-
szedt w ciggu czterech lat. Reszte bedzie musiata podpo-
wiedzie¢ wyobraznia. Sprzyjamy jej.

Zeby ja nakarmié, poréwnajcie Parstwo na poczqtek
kilka podstawowych danych z lat 20222026, na przyktad:

« kwoty wynagrodzen zebranych i rozliczonych
uprawnionym,

» wysokos$¢ przychodow z eksploatacji internetowej,

- kwoty wynagrodzen zebranych za koncerty, zwigzane
w przewazajqcej czesci z wykorzystaniem polskiego
repertuaru,

« procent zebranych kwot potrgcany jako koszty
potrzebne, zeby wynagrodzenia zebraé, podzieli¢
irozliczyé.

Wida¢ ogromny wzrost wynagrodzen przy obniza-
nym stopniowo poziomie kosztéw. Widaé opanowanie
nowych rynkéw i lepszg kontrole nad tymi tradycyjnymi.
Oznacza to, ze zbiorowe zarzqdzanie jest przez ZAiKS
wykonywane coraz efektywniej. Nie wszystkim sie to
podoba.

Potem przypomnijcie sobie, prosze, wtasne doswiad-
czenia z przesztosci zwiqzane z rejestracjq utworéw,
systemem reklamacji czy poznaniem szczegotéw doty-
czqcych waszych indywidualnych wynagrodzen. | po-
réwnajcie je z tym, jok dzi§ mozna w Stowarzyszeniu za-
tatwié te same sprawy. Zalezy nam na jakosci obstugi
twércow — bez nich nie ma ZAiKS-u. Niektérzy wolg jednak
mysle¢ o jakosci obstugi ich wtasnych przerosnietych
ambicji, bez wzgledu na realne koszty ponoszone przez
catq spotecznosé skupionq wokét Stowarzyszenia.

A na koniec popatrzcie, prosze, na przyktad na to, jak
ZAIKS stara sie by¢ obecny na nowych zasadach w pol-
skim srodowisku muzycznym i catej sferze kultury, co pro-
ponuje mtodym twércom, ile przeznacza na stypendia

twércze i zapomogi oraz jak systematycznie poprawia
jakos¢ oferowanych ustug socjalnych i spotecznych.
Chcemy budowaé wokét Stowarzyszenia spotecznosé
ludzi kreatywnych i gtosno, ale tez madrze, zabieraé¢
gtos w ich sprawach. Sq tacy, ktérzy nie majq tak na-
prawde nic do powiedzenia. Myslq przy tym oczywiscie,
ze jestinaczej.
A potem uruchomcie, prosze, wyobraznie.

Za kazdqg zmiang kryje sie wykonana praca. Niemar-
nowanie czasu polega na jego wykorzystywaniu. Najlep-
szy czas na posadzenie drzewa byt dwadziescia lat temu.
Drugi najlepszy czas jest teraz. Za kazdym razem trzeba
jednak znalez¢é drzewo, wykopaé dét, podlewaé sadzon-
ke, nawozi¢ glebe, przycinaé gatezie. W skrécie, po prostu
pracowad.

Ostatnie cztery lata to czas niezmarnowany, bo to
czas pracowity. Chcemy, by nastepne cztery lata tez byty
czasem niezmarnowanym.

Kazdq prace mozna wykonywaé madrze albo gtupio.
Patrzqc na efekty albo meczgc sie bezmysinie. W sposéb
zaplanowany albo w ciggtym bataganie. Rézne bedq nie
tylko poziomy frustraciji, ale takze efekty. Przyjeta niedaw-
no przez Zarzqd Strategia Stowarzyszania dobrze wyznao-
cza droge i kluczowe projekty. Potwierdza kierunek zmia-
ny, ktéra trwa juz od kilku lat.

Zmiana ta musi toczy€ sie nadal, poniewaz:

a) jest konieczna w $wiecie, ktéry jest ciagtq zmiang,

b) jestesmy w potowie drogii wiemy, dokad chcemy

iS¢,

¢) nie interesuje nas uparte trwanie wytgcznie

w przesztosci, ktoére zawsze koriczy sie powolnym
uwigdem lub szybkim upadkiem,

d) nie mozemy wej$é w przysztosé tytem,

e) wszystkie odpowiedszi sq prawidtowe.

Jaka jest alternatywa?

Wsciektosé i wrzask. Ktére nic nie znaczq.
Bo nie kryje sie za nimi zadna mysl.

RAPORT 2022-2026




FINANSE STOWARZYSZENIA
W LATACH 2022-2025

ZAiKS ORGANIZACJA ZBIOROWEGO ZARZADU

Uptywajgca kadencja byta dla ZAiKS-u czasem konse-
kwentnego rozwoju i zmian odpowiadajgcych na wy-
zwania wspdtczesnego rynku praw autorskich. W ostat-
nich latach szczegdlnego znaczenia nabrat obszar
cyfrowy — nowe i renegocjowane umowy z tego pola
eksploataciji pozwolity skuteczniej chroni¢ interesy twoér-
cow oraz zwiekszaé skale wyptacanych wynagrodzen.
Coraz wiekszg role ponownie zaczgt odgrywaé réw-
niez rynek koncertowy, ktérego odbudowa przetozyta sie
na wyrazny wzrost wptywéw dla polskich autorek i auto-
réw. Tradycyjne media nadawcze utrzymujq stabilny po-
ziom wynagrodzen autorskich, dzieki naszej proaktyw-
nej postawie, obejmujgcej monitoring rynku i skuteczng
windykacje. Byt to takze okres usprawniania procesow,
rozwijania nowoczesnych narzedzi licencyjnych oraz
porzgdkowania wewnetrznych regulacji. Réwnolegle ZAiKS

prowadzit dziatalnosé spoteczng, edukacyjnq i kultural-
ng, wspierajqc twércéw poprzez stypendia, dotacje oraz
projekty realizowane przez Fundusz Popierania Twérczo-
§ci. Waznym elementem w tym sektorze byty réwniez
warsztaty, obecnosé przedstawicieli ZAiKS-u na prestizo-
wych festiwalach oraz spotkania integrujqgce srodowisko
twércze.

Dziekuje wszystkim cztonkiniom i cztonkom Stowa-
rzyszenia, pracownikom Biura oraz partnerom ZAiKS-u
za wspdlng, odpowiedzialng i skuteczng prace. W nowq
kadencje wchodzimy jako organizacja stabilna, nowo-
czesna i dobrze przygotowana do dalszej ochrony praw
tworcow.

Wojciech Byrski

SKARBNIK STOWARZYSZENIA
AUTOROW ZAiKS

W 2025 roku rozliczyliSmy

rekordowq kwote

677 min PLN

wynagrodzen autorskich

PRZYCHODY Z PRAW | PODZIAt WYNAGRODZEN AUTORSKICH (W PLN)

16,04% 16,17%

16,21%

15,83% O

Chronimy ponad

]25 min

utwordw polskich
i zagranicznych

Miedzy 2024 a 2025 rokiem

wzrost wartosci wynagrodzen

autorskich z koncertow
wyniost prawie

40 min PLN

ZAiKS.ORG

2025 rok byt rekordowy pod
wzgledem przychoddw z praw

6]7 min PLN

Reprezentujemy
w Polsce ponad

7 min

zagranicznych
twércow i wydawcow
muzycznych

PRZYCHODY Z PRAW
WYKONANIE INKASA
KWOTY PODZIELONE

POTRACENIA

2022

473 402 761
453 232 050
477 797 184
77 444 307
16,21%

REPARTYCJE DODATKOWE (W PLN)

2022
2023
2024
2025

2023

512 477 428
526 404 340
548 296 262

87 949 830

16,04%

2024

596 489 336
559 366 868
611 197 963

98 827 528

16,17%

2025

617 559 316

642 477 408
677 281 744
107 199 318

15,83%

48 934 726

64 259 285

73 934 744

68 401 814

RAPORT 2022-2026
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PRZYCHODY Z PRAW Z UWZGLEDNIENIEM ZRODEL POBORU (W PLN)

Liczba wszystkich krajowych
utworéw zarejestrowanych
na koniec 2025 roku

Reprezentujemy ponad

30 tys.

polskich autorow
i wydawcow

ZRODLA 2022 2023 2024 2025

RADIO | TELEWIZJA 157940119 189797534 188 670230 176 999 970

8 9 5 6 0 O TEATRY 17756786 26190043 27422386 29970159

KONCERTY 72196 679 90692152 113858 044 135785 649

ROZLICZONE WYNAGRODZENIA AUTORSKIE (W PLN)

_ 477 797 148 | 548 296 267 | 611197 963 | 677 281744

ZAiKS.ORG

ODTWARZANIE 45 986 782 57 793 591 66 134 063 73 848 458

ZRODLA 2022 2023 2024 2025
REEMISJA 44818449 39058575 46816996 61370 882
TELEWIZJA 167 960 724 162665056 179595488 173 712 603 TR 18 970 431 12616719 13826038 12032 678
42281769 77155079 90163371 129182837 10443 705 8 212 361 8 294 015 10 807 418
DR Sl Pl e e L i T INTERNET 80204850 80887361 122999130 110932156
Q 45363019 54752635 70736537 71102284 B I e
8
RADIO 51365934 51520668 63573470 59766 741 O70STALE 532 053 549 730 568 267 384 340
42796824 48331050 45067268 48 398 506
473 402761 | 512477 428 | 596 489 336 | 617 559 316
TEATR 18168762 26364616 28 533 327 31142732
B T 12451160 Rekordowe wptywy i rekordowe wyptaty wynagrodzen autorskich
CINA A G 9921705 9523 289 12 058 732 przy jednoczesnej dalszej obnizce kosztow liczonej rok do roku. Wzrost
w obszarze rynku cyfrowego, ktory pozwolit doréwnac pod wzgledem
14561073 17496296 20830987 14 886396 skali rozliczen z tego sektora organizacjom zachodnioeuropejskim,
a nawet je przescignqé - to tylko kilka z wielu efektow wytezonej
POZOSTALE 1330404 5955345 2985570 4 077 479

pracy Zarzgdu i nadania priorytetu odpowiednim obszarom
funkcjonowania Biura ZAiKS-u.

RAPORT 2022-2026
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UMOWY LICENCYJNE

SREDNIA WARTOSE UMOWY (PLN NETTO)

Z WSZYSTKICH UMOW

2022

W 2025 roku przychody
z internetu wzrosty do

10,9

min PLN

ZAiKS.ORG

+28%

+20%

ZUMOW ESTRADOWYCH 4739 5678

2025

Na koniec 2025 roku
mieliSmy zawartych

190

umaow o reprezentaciji ze

122

zagranicznymi ozz-ami

O ponad

205

wzrosta w ostatnich
czterech latach wartosé
wynagrodzen autorskich
z koncertéw

2022 2025

Wptywy z internetu
stanowiq obecnie trzeci
filar przychodéw. W ciqgu
ostatnich czterech lat
wzrosty o

264,

Przychody z zagranicy
w ostatnich czterech
latach wzrosty do ponad

]7m|n PLN

CORAZ WIECEJ UTWOROW

LICZBA UTWOROW ZAREJESTROWANYCH W DANYM ROKU

2022
2023

70 795
2024

70 755
2025

83 312

WSPARCIE INSTYTUCJI KULTURY

ZAiKS DLA POWODZIAN

We wrzesniu 2024 roku uruchomilismy pro-
gram ZAiKS dla powodzian. Byt to wyraz so-
lidarno$ci i nasza odpowiedz na potrzeby
twércow oraz instytucji kultury dotknietych
skutkami kleski zywiotowe;.

W pierwszej fazie wyptacilismy autorkom
i autorom zapomogi na tgczng kwote

500 tys. PLN

w drugiej — przyznaliSmy instytucjom kultury
12 dotaciji o tgcznej wartosci ponad

327 tys. PLN

Inicjatywa trwata do czerwca 2025 r. Jako
organizacja wspierajgca Srodowisko twoér-
cze stawiamy na solidarnosé.

11

Wsparcie dla instytucji kultury

-y

ZAiKS dla powodzian

«

ZAa'Ks

ZaiksDlaPowodzian.pl spirayjammy wpaeainy

RAPORT 2022-2026




ZAiKS MECENASEM KULTURY DYNAMICZNY WZROST
e, 95 798 574 piny WPEYWOW ZINTERNETU

wspart twércéw kwotqg W ostatnich czterech latach internet osiqgnat poziom zblizony do dwdéch
najwigkszych tradycyjnych zrédet inkasa ZAiKS-u (wykonar publicznych
oraz nadan telewizyjnych) i stanowi obecnie trzeci filar przychodéw.
W 2025 roku zakoriczyliSmy strategicznie istotne renegocjacije stawek
2022 10 305 900 PLN w umowach licencyjnych z serwisami streamingu muzyki, VOD, mediami
spotecznosciowymi i platformami UGC

NOWE UMOWY,

WYZSZE WYNAGRODZENIA Podziaty wynagrodzen
2023 3 471229 PLN Od poczqtku 2022 roku %dwor- ness+, VOD Apple TV+, VOD Ap- 7 \VOD przyczyni’fy sie
liSmy szereg nowych umow we ple TV Wypozyczalnia, VOD Hayu, d f ni
wszystkich kluczowych segmen-  VOD SkyShowtime, VOD Viaplay, © eElleZ=nie]
tach rynku publicznego udo-  a takze szereg innych, w tym pol- w 2025 roku ponad
stepniania utworéw w interne-  skich serwiséw dziatajgcych na
3786 145 PLN cie. Zawarte umowy objety takie rodzimym rynku.
2024 serwisy jak YouTube Shorts, VOD Na koniec 2025 roku ZAiKS miat 33 mln PLN
Disney+, VOD HBO MAX, VOD Ra-  zawartych 627 uméw na korzy-
kuten TV, TikTok, WFDIF, Apple Fit-  stanie z utworéw w internecie. WIECEJ niz w roku 2024
2025 8 235 300 PLN
EKSPANSJA
Internet byt najszybciej ‘é‘é;‘:;gé‘:)?\:\:ﬁwp‘mu pozostate O
rozwijajgcym sie
obsz?r?m,genterwq'? W 2024 roku rozszerzylismy model Véﬁﬁ%‘;ﬂg’ 13
P 2 W ostatnich czterec bezposredniego licencjonowania ; 5
LICZBA WYPLACONYCH STYPENDIOW LICZBA WYPLACONYCH DOTACJI I NAGROD latach ponad internetu na kilkanascie najwiek- I’GCiIO 21%
szych rynkéw europejskich, rene- 22
3 5 gocjujgc w tym zakresie umowy odtworzehia
7 X z serwisami DSP z monoteryto- publiczne telewizi
2022 218 2022 63 | At - rialnych w wieloterytorialne, co % egmzjq
wyzsze inkaso niz wptyneto na wzrost efektywno- _
W poprzednim Cyklu §ci miesiecznej identyfikacji re- internet
pertuaru ZAiKS-u na terytoriach ]80/
2023 I 11 2023 283 agraneanyen °
INKASO W POROWNANIU OKRESOW 4-LETNICH
2024 . 238 2024 269 2018-2021
INTERNETU (%) 71%

UDZIAL INTERNETU (%) 18,1%

ZAiKS.ORG RAPORT 2022-2026




USPRAWNIENIE PROCESQW
OPTYMALIZACJA DZIAtAN

ZAiKS zmienia swojq kulture organizacyjng nie poprzez deklaracje,

ale przez dziatania. Przez ostatnie cztery lata konsekwentnie rozwijalismy
nowoczesne rozwigzania technologiczne wspierajgce transparentny
podziat tantiem oraz narzedzia, ktére majq utatwi¢ twércom zarzqgdzanie

ich prawami autorskimi oraz zapewni¢ petnq przejrzystos¢ i kontrole nad
repertuarem. Stowarzyszenie nieustannie rozwija réwniez serwis zaiks.online,
by na biezgco odpowiadat na potrzeby twdrcdw i wspierat ich

W nowoczesny, przyjazny sposob

UDOSKONALENIE PROCESOW

ZAIKS jest online.

Teraz wiekszo$¢ licencji
uzyskasz zdalnie, bez
potrzeby odwiedzania
naszego biura

SERWIS ZAiKS.ONLINE

Twérey widzq coraz wiecej korzysci ptynqcych z upo-
rzagdkowania swojego dorobku, ale tez niewqtpliwie
jest to efekt coraz przyjazniejszej, prostszej rejestracji
w serwisie. Mniej formalnosci, mniej wysitku, prostota
zdalnego, elektronicznego zatatwiania spraw.

Platforma zaiks.online podlega ciagtemu rozwojowi
i modernizaciji, ukierunkowanym na dostosowanie jej
do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikéw. Podej-
mowane dziatania obejmujq optymalizacje procesow,
rozbudowe dostepnych funkcji oraz wdrazanie nowo-

ZAiKS.ORG

czesnych rozwiqzan technologicznych. Istotnym ele-
mentem tych prac jest uwzglednianie opinii i sugestii
twércow, co pozwala na systematyczne podnoszenie
jakosci swiadczonych ustug.

Upraszczamy formalnosci i reagujemy na nowe
technologie. Skuteczno$¢ naszych dziatan i kolejne
wprowadzane usprawnienia cyfrowe dla twércow
i kontrahentéw sprawiajq, ze ZAiKS umachnia swojq po-
zycje jako najwieksza w Polsce organizacja zbiorowego
zarzqdzania prawami autorskimi.

NIEZAREJESTROWANE? REJESTRUJ!

UtatwiliSmy rejestracije utworéw niezarejestrowanych. W serwisie zaiks.online mozna na biezqco
sprawdzaé dane finansowe, a takze rejestrowaé utwory. W zaktadce ,,Utwory niezarejestrowane”
widoczne sq utwory, ktére oczekujq na rejestracje, czyli na dziatania ze strony twdércéw.

Czesto sq do nich przypisane kwoty zarezerwowane do wyptaty

OPRACOWANIA TEZ CYFROWO

Na zaiks.online mozna zgtaszaé opracowania
utwordw niechronionych, nalezgcych do do-
meny publicznej, opracowania twércéw zyja-
cych oraz tzw. opracowania mieszane,

w ktérych np. warstwa stowna stanowi opraco-
wanie tekstu tworey zyjacego, natomiast war-
stwa muzyczna to opracowanie utworu nie-
chronionego (Bacha, Chopina lub ludowego)

REJESTRUJEMY
WARUNKOWO

Wprowadzilismy rejestracje warunkowaq, ktéra
daje mozliwos¢ zarejestrowania utworu
wtedy, gdy nie wszyscy jego tworcy potwier-
dzq swéj udziat w zgtoszeniu

CHOREOGRAFIA ONLINE

Umozliwilismy rejestracje online utworéw cho-
reograficznych. Dotyczy to m.in. uktadéw ta-
necznych, inscenizacji ruchowych iinnych
form choreograficznych z kategorii matych
praw. Utwory mogaq by¢ teraz rejestrowane
bez koniecznosci dotgczania opinii eksperta

REJESTRACJA PRZEZ SPADKOBIERCOW

Wprowadzilismy mozliwosé wybrania

petnomocnika sposrdd grona spadkobiercow
niezyjacego twarcy, ktéry w imieniu pozostatych
spadkobiercéw moze zgtaszaé do rejestraciji
utwory swojego spadkodawcy

REJESTROWANIE Z Al

W potowie 2024 roku wprowadziliSmy opcje
rejestracji utworéw tworzonych z udziatem
sztucznej inteligenciji, jednoczesnie
dostosowujgc do tych zmian serwis
zaiks.online

REKLAMACJE

Nowy, sprawniejszy system reklamacji i zgta-
szania koncertéw. Teraz kazdy moze nas za-
wiadomié, ze chce uzyskaé nalezne mu wyna-
grodzenie za wykorzystanie swojej twérczosci
(na przyktad na koncercie czy w internecie)

DEKLARACJA? SZYBKO | SPRAWNIE

Deklaracje cztonkowskq do ZAiKS-u mozna juz
ztozy¢€ online. Wymaga to zatozenia konta w ser-
wisie zaiks.online, weryfikacji tozsamosci przez
mojelD (bankowo$é elektroniczna) i wypetnie-
nia elektronicznego formularza

ZGLOSZENIE PSEUDONIMU

Twérey mogq juz zgtaszaé pseudonimy indywi-
dualne w serwisie zaiks.online.

Wczesniej wnioski mozna byto sktadaé, wysyta-
jac do ZAiKS-u formularz pocztqg lub mailem —

i te formy zgtoszenia nadal pozostajg dostepne
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POSZUKIWANY,
POSZUKIWANA

NOWE NARZEDZIA

TWOJE DANE SA BEZPIECZNE :
DLA WYDAWCOW MUZYCZNYCH

Poszukiwany,
poszukiwana

W serwisie zaiks.online udostepnilismy
udoskonalong funkcje ,Poszukiwa-
ni twérey”, ktéra zawiera nie tylko liste
nazwisk i imion poszukiwanych twér-
coéw, ale réwniez tytuty utworéw (w po-
staci przekazanej przez uzytkownikéw),
rok eksploatacji lub wykorzystania
utworu oraz pola, na ktérych poszcze-
gdlne utwory byty eksploatowane.
Funkcja ,Poszukiwanitwoércy” dostepna
jest takze w wersji angielskie;j.

Dzieki ustudze mojelD mozna zdalnie

i bezpiecznie aktualizowaé dane

w serwisie zaiks.online. Ustuga umozliwia
zdalnq i bezpiecznq realizacje wszelkich
formalnosci

Od czerwca 2024 roku wydawcy moga

w serwisie zaiks.online zgtosi¢ do rejestracji
utwory tworczyn i twércow, z ktérymi majag
zawarte umowy wydawnicze. Mogq tez

na biezqgco Sledzi¢ status zgtoszen

SZYBKIE ROZLICZANIE

INTERNETOWE PLATNOSCI
NA ZAiKS.ONLINE

W serwisie zaiks.online dostepne sq
formularze do wnioskéw o stypendia
i dotacje z Funduszu Popierania Twoérczosci,

O

a takze dokumenty sprawozdan stuzacych

do rozliczania wyzej wymienionych form
wsparcia finansowego

Od 3 lat cztonkowie Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS
mogq optacac sktadki przez internet za pomocq
systemu Paybynet. Na zaiks.online mozna réwniez
na biezgco sprawdzié¢ swoje saldo cztonkowskie.

ZAGRANICZNY ALIANS

Na zaiks.online mozliwa jest rejestracja utworu
ze wspottwoércq zagranicznym. Caty proces

MOJ/ NIE MOJ

Wprowadzona w serwisie zaiks.online
funkcja Méj/ Nie Méj to praktyczne
utatwienie dla twércow, ktére nie tylko
oszczedza czas, ale takze przyspiesza
wyptate wynagrodzen autorskich.
Pozwala szybko uporzqgdkowaé

repertuar, bez wychodzenia zdomu.
Wystarczy kilka klikniec.

©

LICZBA ZAWARTYCH ; .
2 przebiega cyfrowo, ale wymaga podania
16 UMOW LICENCYJNYCH danych zagranicznego artysty, aby tantiemy 17
trafiaty do odpowiedniej organizacji twor z kategoril “wislkich prow”
44 213 gl NOWOSC W WIELKICH "

37707

2022 2025

+17%

LICZBA UZYTKOWNIKOW ZAiKS.ONLINE
DLA BIZNESU

PRAWACH

Tworcy utworéw z kategorii
wielkich praw mogq
rejestrowac swoje dzieta

30 943 o :
przez serwis zaiks.online. o : i
Nowa funkcja obejmuje formy * et Wy s kmtegon “waikich praw” 33y tcanr 1poes e
. . . el Wi iy shatfeeeAria. Mwethh dh
sceniczne i dramatyczne, czyli e ; ey v,
pn-’-qdrahn;u:m [t

17154

2022 2025

+80%

rozbudowane utwory stano-
wigce spojng catosc
artystyczng i fabularng.

W serwisie mozna zgtosi¢ mie-
dzy innymi dramat sceniczny,
stuchowisko, libretto drama-
tyczno-muzyczne, libretto cho-
reograficzno-muzyczne, opere,
operetke, musical, a takze cho-
reografie do sztuki teatralnej
czy baletu

shoctummmin, Btestin, Coageaci prary Bodl pristsod

B e LY
i A s Carsesthy frastin, Unkdy ran ek sewingy Fe

# Lt ChorsograBicasy I oegond waliich prow’ © = s

Shaesn aghes iy ) e

+ WTyAp S BCYIOG £33 N0 AFTLA), ks W RN, Do SpeTy
laba sghstouss riastte oo Forwtio] raepy PTEE G el o
A et et
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WSKAZUJEMY KIERUNKI DZIALAN

Branza kreatywna, jak zadna inna, rozwija sie w Scistym zwiqzku

z nowymi technologiami. Nowoczesne organizacje zbiorowego
zarzqdzania prawami autorskimi, takie jak ZAIKS, codziennie analizujq
mozliwo$ci wdrazania nowych rozwigzan, tworzgc zaawansowane
systemy skrojone na miare wyzwan swiata cyfrowego

o VENTURE CAFE sy

STTUCIMA INTELIGENCIA & PRAWA ALTOESHIE - -m AT
WEASCHCIILEM TWOSCTOSC! W EREE ALOSINTI

BADANIA | ROZWOJ

Technologia musi by¢ wykorzystywana odpowiedzial-
nie — zaréwno przez autordw, jak i przez ich otoczenie
biznesowe, w tym firmy rozwijajgce innowacje tech-
nologiczne. Wtasnie dlatego w 2024 roku stworzyliSmy
ZAiKS Lab. To inicjatywa badawczo-rozwojowa, ktéra
ma wzmacniaé ochrone praw autorskich w realiach
szybkiego postepu technologii i sztucznej inteligencii.
taczy funkcje think tanku, akceleratora dla startupéw

ZAiKS.ORG

..........

zaiks.lab

i przestrzeni dialogu miedzy sztukq, technologiq i pro-
wem. W 2025 roku w ramach dziatan ZAiKS Lab na-
wiqzaliSmy wspdtprace strategiczng z Politechnikg
Warszawska.

ZAIKS Lab wpisuje sie w globalne trendy innowacyjne,
dotqczajgc do grona prestizowych inicjatyw badaw-
czo-rozwojowych, takich jak Sacem Lab, GEMA Open
Innovation czy ASCAP Lab.

UPROSZCZENIE KOMUNIKACJI

W 2024 roku ZAiKS oficjalnie dotqczyt do Digital Data Exchange
(DDEX) - organizacji zajmujace;j sie tworzeniem standardéw dla
metadanych w branzy muzycznej. Dbanie o jako$¢é metadanych

jest dzis§ jednym z gtéwnych wyzwan catej branzy. Dla ZAiKS-u
réwniez jest to kwestia niezwykle istotna. Ujednolicony sys-
tem przekazywania informacji o eksploatowanych utworach
na rynku streamingowym pozwala na automatyczng identyfi-
kacje chronionego przez nas repertuaru i precyzyjne rozliczenie
wynagrodzen

STOP WYKORZYSTANIU CHRONIONYCH TRESCI

Zabezpieczajqc interes twércéw w erze cyfrowej, w grudniu 2024 roku
ZAIKS ogtosit, ze w imieniu twdércow, ktdrzy powierzyli mu prawa, wykonuje
tzw. opt-out, czyli zastrzezenie praw na potrzeby dziatan zwigzanych
z uczeniem systemow Al na chronionych utworach w oparciu o tzw. eksplo-
racje tekstéw i danych (TDM, ang. text and data mining).

Wszelkie dziatania z zakresu eksploraciji tekstéw i danych dokonywane na
tresciach zawierajgcych utwory, do ktérych prawa reprezentuje ZAiKS, bez
uzyskania zgody Stowarzyszenia bedqg naruszaty prawa autorskie upraw-
nionych reprezentowanych przez Stowarzyszenie. Firmom zainteresowa-
nym wykorzystywaniem chronionego repertuaru do uczenia modeli Al
zaproponowalismy podpisanie z nami odpowiednich uméw licencyjnych.
Opracowalismy tez zasady rejestraciji utworéw stworzonych przy udziale Al.

Prawo
niena
sprzedaz!

l
ry

' DBAMY O UCZCIWE STOSOWANIE Al

Chronimy twojg
twoérczos¢ przed
nieodptatnym
wykorzystaniem
przez sztuczng
inteligencje

WALCZYMY Z NIEETYCZNYMI PRAKTYKAMI

Nieetyczny wykup, czyli umowy typu buy-out wymusza-
ja na autorach czesciowe lub petne zrzeczenie sie praw do
dziet, ktére tworzq. Takie praktyki, stosowane gtéwnie przez plat-

formy streamingowe i duzych nadawcéw, wykluczajq otrzy-
mywanie przez twoércéw tantiem, réwniez za najwieksze hity.
W zwiqzku z tym uruchomili§my kampanie informacyjno-edu-
kacyjng na temat szkodliwosci uméw typu buy-out oraz zain-
teresowaliSmy tematem prase ogdlnokrajowq. WigczyliSmy sie
tez w walke z tego typu umowami na forum europejskim

TAK dla tantiem,
NIE dla buy-out-éw

ZAIKS jest kluczowym uczestnikiem Grupy Roboczej ds. Sztucznej Inte-
ligencji (GRAI) przy Ministerstwie Cyfryzaciji. To oficjalne forum dialogu
administracji rzgdowej z przedstawicielami biznesu, nauki i organizacji
pozarzgdowych.
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DZIAtANIA

PRAWNE | MIEDZYNARODOWE

Lata 2022-2025 to intensywne prace nad wdrozeniem do polskiego prawa

przepiséw nowych dyrektyw unijnych — w szczegolnosci dyrektywy o prawie

autorskim na jednolitym rynku cyfrowym (DSM). Ostatnie cztery lata to tez
rosngca rola ZAiKS-u w europejskim systemie zbiorowego zarzqgdzania

DZIALANIA PRAWNE ZAiKS-u

UDANA NOWELIZACJA
PRAWA AUTORSKIEGO

Nowelizacja ustawy o prawie autorskim
to najwazniejsza zmiana prawa autor-
skiego w Polsce od 1994 roku, wprowa-
dzajgca niezbedne mechanizmy dosto-
sowujqce regulacje do wspdtczesnych
realiéw cyfrowych.

Wieloletnie starania i postulaty ZAiKS-u
znalazty odzwierciedlenie w finalnym
tekscie ustawy, ktéra zawiera propono-
wane przez Stowarzyszenie przepisy —
wpisane wprost w ustawie — ze twércom
przystuguje prawo do wynagrodzenia
autorskiego, ktére bedzie godziwe, od-
powiednie i proporcjonalne do zyskéw
osigganych przez podmiot eksploatujg-
cy ich dzieta.

WYGRANE PROCESY

W latach 2022-2025 ZAIKS konsekwent-
nie egzekwowat zalegte tantiemy od
duzych podmiotéw medialnych i plat-
form internetowych. Prowadzilismy tez
postepowania sgdowe w sprawach
o optaty licencyjne.

Dzieki skutecznym dziataniom prawni-
kéw Wydziatu Prawnego ZAiKS-u wy-
gralismy kilka waznych i dtugotrwatych
proceséw o zaptate wynagrodzen au-
torskich. Niektére procesy ciqgnety sie
15 lat, inne ponad 20 lat.

ZAiKS.ORG

ZAPISY WYPRACOWANE PRZEZ ZAiKS

Wynagrodzenia z VOD i reemisji

— twérey filmow i seriali bedq otrzymywaé wynagrodzenie
za eksploatacje ich utwordw na platformach VOD i w sieciach
kablowych.

Wynagrodzenie za eksploatacije

online dla autoréw i wykonawcow

- platformy streamingowe i inni internetowi uzytkownicy twor-
czosci majq obowigzek zaptaty odpowiednich wynagrodzen.

Licencje dla platform UGC

- platformy takie jok YouTube, Facebook czy Instagram majag
wprost wynikajgce z przepiséw zobowigzanie do uzyskiwania li-
cencji na tresci, ktére zamieszczajqg ich uzytkownicy.

Nowe prawo pokrewne wydawcow prasy

— wynagrodzenie za korzystanie z artykutéw prasowych przez
platformy cyfrowe, z ktérego 50% ma by¢ przekazywana auto-
rom i dziennikarzom.

Obowigzki przejrzystosci

— nabywecy praw autorskich i ich licencjobiorcy majq obowiqgzek
regularnie informowac autoréw i artystéw wykonawcéw o przy-
chodach generowanych z ich twdrczosci.

Klauzula bestsellerowa

- autorzy i artysci wykonawcy majq tatwiejszq droge do zwiek-
szenia przychodoéw przez sqd, jesli ich wynagrodzenie byto nie-
proporcjonalnie niskie do przychoddéw osiqggnietych przez na-
bywce praw z eksploatacji ich twérczosci.

Zmiany te juz wptywajg na rynek, np. poprzez zawieranie umow
z platformami UGC, ktére do tej pory uchylaty sie od wyptaca-
nia wynagrodzen twércom. W dalszej perspektywie powinny
przetozyc¢ sie na wzmochienie pozycji uprawnionych w stosun-
ku do nabywcoéw praw

W latach 2022-2025 ZAIKS
wygrat ponad 5 tys. spraw
sqdowych. Wartos¢ spraw
prowadzonych przez jednostki
terenowe to ok.

12,5 min PLN

AKTYWNOSC PRAWNIKOW ZAiKS-u

ZAIKS na kazdym etapie brat czynny udziat w dziataniach
implementujgcych odpowiednie przepisy do krajowe-
go porzqdku prawnego. Uczestniczyt zaréwno w proce-
sie tworzenia, jak i wdrazania dyrektywy DSM, poczqw-
szy od prac koncepcyjnych w Parlamencie Europejskim
10 lat temu.

DROIT DE SUITE

W kwietniu 2025 roku Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS
uzyskato zezwolenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na reprezentowanie artystéw wizualnych
i fotograféw w zakresie ich praw autorskich.

Pierwszym krokiem byto wdrozenie droit de suite — wy-
nagrodzenia z tytutu odsprzedazy dziet sztuki w pro-
fesjonalnym obrocie. Umowa z ZAiKS-em pozwala
artystom i ich spadkobiercom skupi¢ sie na twérczo-
Sci, podczas gdy organizacja $ledzi aukcje i galerie oraz
inkasuje nalezne wynagrodzenial.

Wygrane sprawy sqdowe
prowadzone centrainie,
czyli z nadawcami, producentami
nosnikow, kinami,
platformami, wyniosty ok.

40 min PN

DZIALANIA WYDZIALU PRAWNEGO

* Prawnicy Wydziatu Prawnego ZAiKS-u zaanga-
zowani sg na kazdym etapie dziatalnosci Stowa-
rzyszenia, dbajgc o prawidtowosé przyjmowa-
nych rozwigzan i realizowanych projektow.

» WP wspiera komarki inkasowe zaréwno w biezq-
cej dziatalnosci (negocjacjach z nowymi uzyt-
kownikami), projektowaniu i przygotowaniu roz-
wiqzan operacyjnych, jak réwniez dziatania
wewnaqtrz Stowarzyszenia.

 Prawnicy WP prowadzq liczne szkolenia, biorg
udziat w debatach, konferencjach i wydarze-
niach, prezentujgc stanowisko ZAiKS-u i per-
spektywe twércow w relacjach zewnetrznych
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DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA ZAiKS-u

ZAIKS od lat konsekwentnie buduje swojqg pozycje nie tylko w kraju, ale
tez za granica. Jestesmy liderem regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz cztonkiem najwazniejszych europejskich i Swiatowych organizaciji
zrzeszajacych twércdw i chronigcych prawa autorskie na catym Swiecie.
Wspéttworzymy kierunek zmian dla tworcéw w Europie.

Bierzemy aktywny udziat w wiekszosci inicjatyw i wydarzen
miedzynarodowych, majqgcych znaczenie dla tworzenia ram

prawnych dla ochrony i wsparcia twdrczosci czy poprawy sytuacii
ekonomicznej tworcow i artystow

KOMITET PRAWNY
CISAC-u W WARSZAWIE

W pazdzierniku 2024 roku ZAiKS byt
gospodarzem spotkania Komite-
tu Prawnego i Polityk Publicznych
CISAC-u. Wydarzenie odbyto sie

CISAC

Komitet Europejski
Karol Koscinski
Przewodniczacy

Music Repertoire
Group (MRG)
organ doradczy
Zarzqgdu CISAC-u
Karol Koscinski
2023-2025

Pawet Michalik
2025-2027

Legal Policy
Committee
Karol Koscinski
2023-2025

Anna Misiewicz
2025-2027

Karol Koscinski
Cztonek Zarzqdu

Marcin Kuczynski
Management
Advisory
Committee

Digital Data
Exchange LLC

KONIEC Z PODWOJNYM
PODATKIEM

Dtugotrwate starania ZAiKS-u przy-
niosty pozqdany skutek: W 2025 roku
Ministerstwo Finanséw potwierdzito,
ze ozz-y majq status beneficjenta rze-
czywistego. Dochody uprawnionych
nie bedq wiec obcigzone podatkiem
u Zrédta (czyli w kraju, gdzie utwér byt
wykorzystywany) wedtug nieprefe-
rencyjnej, wyzszej stawki. To realna
ulga finansowa, a jej praktyczne skut-
ki sq widoczne w rozliczeniach.

REPREZENTACJA ZAiKS-u

Cztonkowie Stowarzyszenia, w tym
cztonkowie wtadz, biorg aktyw-
ny udziat w pracach rad autorskich
CISAC-u — CIAM-u oraz Writers & Di-
rectors Worldwide czy ECSA (Europej-
ski Alians Kompozytoréw i Autoréw)
i reprezentujqg ZAIKS na wiekszo-
§ci wydarzen miedzynarodowych,
wspoéttworzgc ramy prawne dla
ochrony i wsparcia twérczosci czy po-

w Warszawie, a w spotkaniu wzieli
udziat m.in. Gadi Oron, dyrektor ge-
neralny CISAC-u, przedstawiciele
ZAiKS-u oraz eksperci z organizacji
zbiorowego zarzqdzania z catego
Swiata. Tematem spotkania by-
ty wyzwania lezgce przed twérca-
mi, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
narzedzi sztucznej inteligencii.

Data and Technology
Steering Committee —
Komitet Sterujacy

ds. Danych i Technologii
Daniel Swierczewski

prawy sytuacji ekonomicznej twor-
cow i artystow. Q

40 WE

nowych umoéw
O reprezentacii

| |CMP

International
Confederation
of Music
Publishers

z 0zz-ami i niezaleznymi
podmiotami
zarzqdzajgeymi
z catego swiata
w latach 2022-2025

PROMOCJA | ROZWOJ
W EUROPIE

Konsekwentnie dziatamy na rzecz
zwiekszenia kompetencji i wy-
miany dobrych praktyk w regio-
nie Europy-Srodkowo-Wschod-
niej. Od 2023 roku zapraszamy do
Sopotu organizacje m.in. z Czech,
Stowaciji, Wegier, Chorwacji, But-
garii i krajow battyckich na warsz-
taty, w ramach ktérych dzielimy
sie doswiadczeniami w réznych
obszarach dziatalnosci ozz-éw.
Gosciem corocznych spotkan jest
m.in. Mitko Chatalbashev, dyrektor
regionalny CISAC-u na Europe.

Anna Klimczak

Exorts Grous EVA SILNA ROLA W REGIONIE
Anna Misiewicz Kurapess Visyal drtinss Na prosbe CISAC-u prowadziliSmy
Madrid Group program mentoringowy dla uzbec-
kiej organizaciji SIIP, ktéra w 2022 uzy-
skata pierwszy stopien cztonkostwa
European w CISAC-u. Podzielilismy sie wiedzq
Visual Artists i doswiadczeniem oraz wyrazamy
gotowos¢ dalszego wsparcia SlIP-u
w uzyskaniu stabilnej pozycji oraz sta-
tusu petnego cztonka CISAC-u.

ZAiKS.ORG RAPORT 2022-2026




24

ROZSZERZAMY SIES:?
WSPOLPRACY NA SWIECIE

W ostatnich czterech latach sfinalizowali§my pod-
pisanie umdéw na prawa publiczne i mechaniczne
np. z IPRS z Indii. Rozszerzamy tez wspotprace w re-
gionie Ameryki Potudniowej, co zaskutkowato podpi-
saniem umow z organizacjaomi z Ekwadoru (SAYCE),
Jamaiki (JACAP) czy Brazylii (AUTVIS, SBACEM) oraz
w rejonie Azji Centralnej — Uzbekistan (SIIP) i Armenia
(Armauthor). Zainicjowalismy wspétprace miedzyna-
rodowq w zakresie ochrony praw twércow utworéw
plastycznych i fotograficznych.

Podpisalismy kolejne wazne umowy w tym zakresie
m.in. z Bildraum z Austrii, Sabam z Belgii,
Bildupphovsratt ze Szwecji, GESTOR z Czech, Agadu
z Urugwaiju, Sociedade Portuguesa de Autores z Portu-
galii, ADAGP z Franciji, VG BILD-KUNST z Niemiec.

Wptywy od zagranicznych
organizacji zbiorowego
zarzqdzania zwiekszyty sie

Z ponad ]3 mln PLN

w 2022 roku

do ponad ]7 mln PLN

w 2025 roku

ZAiKS.ORG

Do konca 2025 roku mieliSmy

podpisanych

190

umow o reprezentoojl VAS]

122

zagranicznym ozz-ami

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA MIEDZY ORGANIZACJAMI
ZBIOROWEGO ZARZADZANIA MA KILKA WYMIAROW

« Wspotdziatanie w ramach instytuciji parasolowych zrzeszajacych
organizacje zbiorowego zarzqdzania na swiecie (CISAC, BIEM) i w Europie

(GESAC i EVA), by wspdlnie wspieraé interesy srodowisk twérczych.

« Opiniowanie projektéw unijnych, aktow prawnych oraz przygotowanie
wdrazajgcych je polskich przepisow w wersji korzystnej dia uprawnionych.

« Umowy z innymi organizacjami, umozliwiajgce inkasowanie tantiem spoza
Polski i przekazywanie wynagrodzen zagranicznym uprawnionym. Komaorkqg
organizacyjnq Biura powotang do koordynowania dziatalnosci ZAiKS-u

w obrocie miedzynarodowym jest Zespot Relacii Miedzynarodowych

RAPORT 2022-2026




ZAIKS PARTNEREM BIZNESU
WSPIERAMY SPRZEDAZ LICENCJI

Tworczos$¢ to tez biznes. Stawiamy na partnerstwo i edukacje w biznesie.
Pokazujemy, jok muzyka — repertuar naszych uprawnionych, ktéry
reprezentujemy — pozwala przedsiebiorcom zwiekszac¢ przychody. Budujemy
swiadomosé, ze korzystanie z muzyki zgodnie z prawem rozwija biznes,
wspiera twércow i przyczynia sie do rozwoju rynku muzycznego

NOWOCZESNY RYNEK MUZYCZNY

WIECEJ UMOW, WIECEJ
WYNAGRODZEN

W 2023 roku przeszli§my na automatyczny roz-
rachunek w systemie RIDO, czyli systemie ob-
stugi sprzedazy licencji. Aplikacja daje petng
informacje o kontrahentach, pozwala na
szybkie wyszukiwanie kontrahentéw, pokazuje
kalendarz, status kontroli, a takze nowe lokale

= %

licencji na odtwarzanie muzyki podczas
imprez zawieranych jest online

W 2024 roku ZAiKS uruchomit inicjatywe edukacyjno-

mu zy ka -biznesowq Muzyka Napedza Biznes (MNB), ktéra petni

role mostu komunikacyjnego miedzy ZAiKS-em

nap?dza a biznesem. Celem kampanii jest budowanie swiado-

b' mosci, ze legalna, licencjonowana muzyka stanowi
Iznes. istotny element wzbogacajqcy doswiadczenia klien-

téw w miejscach sprzedazy i ustug, takich jak sklepy,
restauracije, sitownie czy salony pieknosci.

ZAiKS.ORG

Strone
www.muzykadlabiznesu.pl
codziennie odwiedza ok.

3 tys.

uzytkownikow

ZAIKS zarzqdza ponad

97%

globalnego repertuaru
muzycznego. Chronimy ponad

125 min

utworow polskich i zagranicznych

SPRAWNIEJSZY SYSTEM LICENCYJNY

UruchomiliSmy nowy system umozliwiajgcy
zawieranie i wykonywanie niektérych rodzajéw
uméw licencyjnych w catosci online. Kluczowe
korzysci:

« szybszy dostep do wszystkich umoéw,
informacii,
» automatyzacja procesoéw licencyjnych,

« tatwa obstuga i intuicyjny interfejs
uzytkownika,

- bezpieczenstwo danych na najwyzszym
poziomie,

- mozliwosé ptatnosci online za wybrane
licencje.

System jest stale rozwijany, dzieki czemu kupno
i sprzedaz licencji sq tatwiejsze, a co za tym
idzie — wptywy z tantiem rosna.

W poréwnaniu do roku 2022 liczba zawartych
umaéw w roku 2025 zdecydowanie wzrosta —
w szczegolnosci tych dotyczqcych wykonan

Witasciwie dobrana muzyka zwieksza
szanse na zakupy i powroty klientow,
a takze moze podniesc
przychody firmy nawet o

20%

Pod hastem Muzyka Napedza Biznes
wzielismy udziat

w ponad 2 O

wydarzeniach poswieconych
roli muzyki w biznesie

W 2025 roku kampania
audiowizualna MNB byta
realizowana w najwiekszych
galeriach handlowych

33

miastach w Polsce

PRZYKtADASZ | PLACISZ

Od 2023 roku inspektorzy terenowi ZAiKS-u majq
terminale ptatnicze, co umozliwia szybkie i legal-
ne uregulowanie optat licencyjnych bezposred-
nio podczas ich wizyty w lokalach, gdzie grana
jest chroniona muzyka

WIEMY, GDZIE GRAJA

W 2024 roku wdrozyli§my narzedzie cyfrowe
Deecoob zbierajgce dane o wykonaniach publicz-
nych. Dzieki niemu inspektorzy terenowi mogag
dotrze¢ do wydarzer z muzykq na zywo, ktérych
organizatorzy dotqd nie kupowali licenciji

RAPORT 2022-2026
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NOWOCZESNA ODStONA EDUKACJI

Wyedukowani tworcy i ludzie tworzqcy rynek kreatywny to korzysé

dla kultury. W ciqgu ostatnich czterech lat ZAIKS zainicjowat i do dzi§ prowadzi
rozbudowane dziatania edukacyjne. Pomagamy twércom poruszac sie po
rynku muzycznym i meandrach prawa autorskiego, by mogli Swiadomie
podejmowac decyzje zawodowe i skutecznie zarabiaé na swojej pracy

zaiks akademia

ZAiKS AKADEMIA

Jedyna taka platforma edukacyjna. Stworzona przez
ZAIKS w 2024 roku cyfrowa akademia wiedzy pomaga

mtodym twércom nie tylko w zrozumieniu prawa au-
torskiego, ale tez w jasny sposéb wyjasnia mechanizmy
dziatania rynku muzycznego i artystycznego. Wszystko

po to, by wyposazy¢ twércéw w wiedze potrzebnqg do

skutecznego zarabiania na wtasnej twérczosci.

ZAIKS Akademia to portal tematyczny, na ktérym zain-
teresowani znajdqg podkasty, spotkania i rozmowy na

Do konca 2025 roku opublikowano

64 ....., 205 ..

W 2025 roku profile ZAIKS-u wygenerowaty

- MIN

wyswietlen na wszystkich
platformach ZAKS-u

ZAiKS.ORG

Hajwhpkary bhged
rmiodiych producontie.
Robert

KTy
Dryskoll o kulisoch

zywo, publikacje edukacyjne i poradniki — réwniez te
dotyczqce nowoczesnych technologii.

ZAIKS Akademia to wywiady, rozmowy z ekspertami
z branzy rozrywkowej oraz twdércami, ktérzy dzielq sie
swoimi doswiadczeniami i praktycznymi wskazéwka-
mi dotyczqcymi budowania kariery. Go§émi ZAiKS Aka-
demii byli dotychczas m.in. Jacek Cygan, Czestaw Mozil,
Adam Sztaba, Piotr Rubik, Tomasz Organek, Michat
Dabréwka, Btazej Krél i Kwiat Jabtoni.

tgczna liczba wyswietlen
dedykowanej strony wzrosta
z 205 tys. w 2024 roku do

583 tys.

w 2025 roku, a liczba subskrypcji
zwigkszyta sie 1,8 tys. do

7,] tys.

POSZERZAMY KOMPETENCJE TWORCOW

ZAiKS EDU 2025

ZAIKS wspiera twércéw w zmiennej rzeczywistosci
wspdbtczesnego rynku kreatywnego. Robi to poprzez
rozwijanie ich kompetencji, utatwianie budowania
sieci kontaktéw oraz zwiekszanie szans na sukces zo-
wodowy — a tym samym na skuteczne zarabianie z ty-
tutu praw autorskich.

ZAIKS Edu to roczny program edukacyjno-mentorin-
gowy skierowany do cztonkéw Stowarzyszenia lub
o0séb majgcych podpisang z hami umowe o zbiorowe
zarzqdzanie prawami autorskimi.

. 29
Rok trwania programu to:
WIEDZA | NARZEDZIA
; ZAIKS Edu dziata trzytorowo. To pierwsza tak komplek-
5 sowa inicjatywa ZAiKS-u, w ktérej twércy mogaq na sze-
szkolen, rokq skale korzystaé z wiedzy ekspertéw, a nastepnie
sprawdzac jg w praktyce.
] 3 WIEDZA | NARZEDZIA. Roztozone w czasie roku szkolenia

i warsztaty wspierajg uczestnikéw w rozwijaniu kariery.
Program obejmuje m.in. zagadnienia zwigzane z pro-
wem autorskim, budowaniem wizerunku artystyczne-
goisztukg wystgpien publicznych.

wyktadow Zarzqdu

i ekspertow ZAIKS-u,

] 3 WYJAZDY NA WYDARZENIA. Kazdy z uczestnikéw bierze
udziat w trzech wydarzeniach dla branzy muzyczne;j:

muzycznych wydarzen dwéch w Polsce oraz jednym zagranicznym.

ernZOWyCh’ wtym POZNANIE ZAiKS-u. Uczestnicy ZAiKS Edu lepiej pozna-
ja dziatalno§é Stowarzyszenia. Zdobyta wiedza i do-

7 Swiadczenie pozwalajg im w przysztosci wspierac jego
inicjatywy.

zagranicznych
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NOWE POKOLENIE TEKSCIARZY

Przez ostatnie 4 lata

.I 0 edyciji, 9 6 uczestnikéw
2 24 teksty piosenek

w 2025 liczba zgtoszen wzrosta

tekst\l/nis a
N\
3 X

Prestizowe warsztaty dla autoréow tekstéw piosenek,
ktére na state weszty juz do kalendarza ZAiKS-u. Od po-
czqtku tworzone byty z myslg o wyksztatceniu nowego
pokolenia polskich teksciarzy.

W czasie kilkudniowych warsztatéw uczestnicy pracujq
w grupach nad dziesigtkami tekstow i wersji piosenek.
Nadrzednym celem wydarzenia jest edukacja, praca
nad warsztatem literackim oraz praktyczne pisanie,
a hie stworzenie zamknietego albumu.

SONGWRITTERZY

ZaiKs
(@A Music

]2 uczestnikow, 4 songwriterow,

4 producentow,

—— camp

8 0 godzin sesji songwriterskich,

70 godzin nagran,
7 dni,

stworzenie od podstaw

]2 singli wraz z teledyskami

W 2025 roku, w DPT w Sopocie, ruszyta pierwsza edy-
cja odswiezonego, profesjonalnego campu songwri-
terskiego organizowanego przez ZAKS. Formuta wy-
darzenia odpowiada modelowi funkcjonujgcemu na
najwazniejszych rynkach muzycznych — intensywne;j,
zespotowej pracy twércéw nad nowymi kompozycjami
w krétkim czasie.

ZAiKS.ORG

INSPIRUJEMY DO DZIALANIA

WARSZTATY DLA MtODYCH

Innowacyjne warsztaty kompozytorskie dia mtodych
twoércow w wieku 13-19 lat, ktérzy pracujg nad wiasny-
mi utworami pod okiem uznanych kompozytoréw oraz
we wspodtpracy z instrumentalistami orkiestry. Gtéw-
nym atutem spotkan jest kontakt mistrz-uczen, ktéry
jest podstawowq formq ksztattowania warsztatu
kompozytorskiego.

Warsztaty powstaja we wspotpracy z Filharmonig
Gorzowska.

INTR

YOUNG COMPOSERS" WORKSHOP

W programie warsztatow Intro
prowadzone sq konwersatoria,
na ktérych omawiane sq tematy
konkurséw kompozytorskich,

W ubiegtym roku nadestano

40

zgtoszen, sposrod ktorych wybrano

stypendiéw, ale takze podstawy
prawa autorskiego czy
rola Stowarzyszenia Autoréw
ZAiKS w kontekscie muzyki
powaznej

18

kompozytorek i kompozytorow

ZDERZENIE MUZYCZNYCH PRZESTRZENI

S SCONTRI

COMPOSERS' WORKSHOP

Warsztaty powstate w 2025 roku
taczq profesjonalny mentoring
z wykonaniem nowych utwordw,
tworzqgc przestrzen wspotpra-
cy miedzy mtodymi twdércami,
mentorami i wykonawcami, tym
samym integrujgc Srodowisko
muzyki wspdétczesnej. Program
obejmuje indywidualng prace
z mentorami oraz wyktady z za-
kresu prawa autorskiego i prak-
tyki zawodowe;j.

W pierwszej edycji warsztatéow
wzieto udziat 10 kompozytorek
i kompozytoréw, ktérzy przygo-
towali nowe utwory na kwartet
smyczkowy.
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KOMPLEKSOWE WSPARCIE

ZA' KS

mentoring - inkubator

Autorski i pionierski na polskim rynku program wspar-
cia dla twércéw przechodzgceych krytyczny moment
w karierze, ktérym moze by¢ wypalenie,impas twdrczy,
potrzeba wsparcia w trudnych negocjacjach czy tez
wymagajqcy okres premiery ptyty lub ksigzki.
Inicjatywa skierowana jest do twoércéw i przedstawi-
cieli wszystkich sekcji ZAiKS-u. Gtéwnym celem Inku-
batora jest stworzenie bezpiecznego, sprzyjajgcego
Srodowiska, ktére umozliwia testowanie pomystéw,
rozwijanie kompetencji, budowanie strategii dziatania
oraz ujawnienie blokad,zanim twérca lub projekt wejdq
w kolejnq faze rozwoju.

EDYTOR NUTOWY

ZAiKS.ORG

] 3 os6b
5 miesiecy

Kazdy uczestnik programu

pracuje z mentorem, ktéry
regularnie rozmawia z twércgq,
wspiera go i rozpoznaje jego
aktualne potrzeby.
Uczestnicy majq dostep do
konsultacji z ekspertami:
prawnikiem, psychologiem
i specjalistq od autoprezentacji

warnztaty

DORICO

SZKOLIMY Z NOWOCZESNYCH
NARZEDZI KOMPOZYTORSKICH

W 2025 roku ZAiKS zorganizowat dla kompozytoréw
specjalistyczne warsztaty i szkolenia z obstugi inno-
wacyjnego edytora nutowego. To odpowiedz na aktu-
alne potrzeby Srodowiska, potwierdzajgca gotowosé
ZAiKS-u do reagowania na zmiany technologiczne
wptywajgce na autorow.

DBAMY O DZIEDZICTWO

Tadeusz Rolke
24.05.1929 - 14.07.2025
artysta fotograf

INTEGRUJEMY NESTOROW

TURYSTYKA | WYPOCZYNEK

W 2025 roku ZAiKS uruchomit program turnuséw tury-
styczno-wypoczynkowych dla twércéw-nestoréw jako
element systemowego wsparcia i integracji Srodowi-
ska w ramach Funduszu Rozwoju i Edukaciji. Za nami je-
den wyjazd pilotazowy i dwa turnusy.

71

zgtoszen

36

uczestnikow

Archiwum
‘ H|stor! [
Autorow

Archiwum Historii Autoréw to projekt autorski ZAiKS-u,
zainicjowany w 2025 roku, w ramach ktérego powstajq
wywiady z nestorami i wybitnymi twércami polskiej kul-
tury. AHA zostato stworzone z potrzeby opieki nad polski-
mi autorkami i autorami oraz ich dorobkiem twérczym.
Zaglgdamy nie tylko za kulisy ich warsztatu twérczego,
ale poznajemy tez ich biografie. Wywiady publikowane
sg co dwa tygodnie na kanatach YouTube, Spotify i Ap-

ple Podcasts.

nagrane rozmowy

25

dotychczas opublikowanych
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SPRZYJAMY

WYOBRAZNI | TALENTOM

JesteSmy najwiekszym w Polsce mecenasem kultury i partnerem wielu
wydarzen kulturalnych. Organizujemy konkursy, stawiomy przed twércami
konkretne wyzwania, odkrywamy talenty i nagradzamy najlepszych

KONKURS KOMPOZYTORSKI

W latach 2022-2026 Miedzynarodowy Konkurs Kom-
pozytorskiim. Mieczystawa Kartowicza stat sie jednym
z najszybciej rozwijajagcych sie konkurséw kompozytor-
skich w Polsce i na $wiecie oraz flagowym projektem
ZAiKS-u w obszarze muzyki powazne;j.

Wydarzenie przyciqga twércéw z Europy, obu Ame-
ryk, Azjii Australii, potwierdzajqc swojq silng pozycje na
arenie miedzynarodowej. Pula nagréd w kazdej edycji
Konkursu to 40 tys. euro.

170%

wzrost liczby zgtoszen

ze 106 kompozyciji w Il edycji do

284

w Il edyciji

KONKURS CHOREOGRAFICZNY

Od 2022 roku odbyty sie cztery edycje Konkursu na
utwér choreograficzny do muzyki kompozytora pol-
skiego. Konkurs organizowany przez ZAiKS powstat z ini-
cjatywy Sekcji Autoréw Dziet Choreograficznych. Z roku
na rok rosnie liczba zgtoszen, a wielu twércéw powra-
ca do konkursu w kolejnych edycjach.

W latach 2022-2025 liczba
cztonkow Sekcji Autorow Dziet
Choreograficznych wzrosta o ponad

15%

ZAiKS.ORG

IV MIEDZYNARODOWY
KONKURS KOMPOZYTORSKI
IM. MIECZYSEAWA KARLOWICZA

I

KONKURS IM. JOZEFA SWIDRA

W 2025 roku ruszyt | Ogdlnopolski Konkurs Kompozytor-
ski im. Jézefa Swidra organizowany przez ZAKS i Fun-
dacje Przestrzen dla Sztuki. Przedmiotem konkursu byto
stworzenie oryginalnych kompozycji na jeden z trzech
sktadéw kameralnych: duet akordeonowy, duet klar-
net i akordeon oraz trio stroikowe.

Pomimo globalizacji i dynamicznego
rozwoju sztucznej inteligencji
nieustannie budujemy Swiat,

w ktérym najwazniejsze sq twdrczos¢

i ludzka wyobraznia. Jednoczes$nie
dbamy o to, aby autorki i autorzy
dostawali za swojq prace nalezne

wynagrodzenie

Mitosz Bembinow podczas
gali Paszportéw ,Polityki’, 2025

KREATOR KULTURY

JesteSmy wieloletnim i gtéwnym partnerem Pasz-
portéw ,Polityki” oraz partnerem nagrody specjalnej —
Kreatora Kultury. W ostatnich czterech latach uho-
norowalismy tgq nagrodq Katarzyne Nosowskq, Jézefa
Hena, Marka Koterskiego i Tomasza Lipiriskiego.

FESTIWAL W OPOLU

ZAIKS jest jednym z najwazniejszych partneréw Krajo-
wego Festiwalu Piosenki Polskiej (KFPP) w Opolu. Pod-
czas konkursu Premier przyznajemy nasze specjalne
nagrody dla autora najlepszego tekstu i autora naj-
lepszej muzyki.

PRZEGLAD PIOSENKI

Nagradzamy najlepszych réwniez na Przeglqdzie Pio-
senki Aktorskiej we Wroctawiu. Podczas festiwalu wre-
czana jest co roku Nagroda ZAiKS-u za najlepsze
wykonanie polskiej piosenki.

MUZYCZNE ORLY

Podczas miedzynaro-
dowego konkursu ho-
norujgcego wybitne
osiqggniecia w dziedzi-

nie muzyki powaznej
Muzyczne Orty, wrecza-
my Nagrode ZAiKS-u
dla kompozytorki/kom-
pozytora mtodego
pokolenia
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TEATR.
NOWOCZESNA ODStONA

Systematycznie udoskonalamy nasze procedury i cyfryzujemy procesy
licencjonowania, by lepiej dostosowywac je do aktualnych standardow

i potrzeb rynku. Uproszczenie procesow, a takze wieksze wykorzystanie umow
z formie online wzmacnia wizerunek Stowarzyszenia jako howoczesnej

I kompetentnej organizacii

ZMIANY, ZMIANY, ZMIANY

W ostatnich miesigcach Wydziat Wielkich Praw roz-
poczat proces zmiany formy zawierania umaéw li-
cencyjnych z teatrami publicznymi. Koniec z podpi-
sywaniem wielostronicowych uméw dla kazdego
spektaklu z osobna.

Z teatrami, ktére od lat korzystaja z repertuaru utwo-
réw chronionych przez ZAiKS, podpisywane sqg umowy
ramowe na czas nieokreslony. Na ich podstawie do
kolejnych spektakli wystawiane sq krétkie, jednostro-
nicowe licencje dotyczqce konkretnego przedstawie-
nia. Coraz wiecej standardowych uméw zachowuje
takze forme elektronicznq z kwalifikowanymi podpi-
sami obu stron. Warunki dotychczasowej wspétpracy
ZAiKS-u z teatrami nie ulegty zmianie, uproszczono
jedynie dokumentacije i jej obieg.

NOWE FORMULARZE ZGtOSZENIOWE

Uproszczone formularze zgtoszeniowe dostepne w ser-
wisie zaiks.online sq bardziej przystepne i przejrzyste,
a wprowadzone zmiany ograniczajq ryzyko watpliwo-
Sci dot. kategorii utworu oraz btedéw formalnych.

ZAiKS.TEATR

nowosci I czerwiec | lipiec | 2023

ZAiKS.TEATR 2022-2026

16

wydan Biuletynu ZAiKS.Teatr

Al

wydan Informatora
ZAIKS. Teatr. Nowosci

ZAiKS.ORG

Z KORZYSCIA DLA TWORCOW

W ostatnim czasie zostat opracowany Przewodnik po
prawach autorskich dla twércéw wizualnych, z ktére-
go bedq mogli korzystac twérey, galerie i domy aukcyj-
ne. W materiale wyjasniono zasady prawa autorskiego
w obrocie sztukq, ze szczegdlnym naciskiem na droit de
suite — prawo twoérey (i spadkobiercéw) do wynagro-
dzenia z tytutu zawodowej odsprzedazy dzieta. Nalezy
podkresli¢, ze sprzedaz egzemplarza nie oznacza utro-
ty praw — ZAIKS jako pierwszy ozz w Polsce uruchamia
posrednictwo w zakresie droit de suite, tworzqgc pierw-
sze w Polsce systemowe rozwigzania umozliwiajgce
obstuge tych zobowigzan i utatwiajgc twércom uzy-
skiwanie naleznych wynagrodzen, takze przy sprzeda-
zach zagranicznych.

ZASOBY CYFROWE

Katalog Biblioteki ZAiKS-u obejmuje ponad 17 tysiecy
utworéw dramatycznych, ktére mozna juz wypozyczaé
online. Teatry oraz organizatorzy wydarzen artystycz-
nych mogaq teraz tatwiej zapoznawag sie z chronionymi
utworami, co utatwia odkrywanie tekstéw i wystawia-
nie ich na scenie. Wypozyczanie odbywa sie z zasto-
sowaniem odpowiednich zabezpieczen, ktére chronig
utwory przed niewtasciwym wykorzystaniem.

Bezpieczne udostepnianie utworéw online to kolejny
krok w cyfryzacji ZAiKS-u. Dzieki wdrozeniu odpowied-
nich narzedzi mozliwe jest czasowe udostepnianie
utworéw dramatycznych z katalogu w formie elektro-
nicznej, z petnym zabezpieczeniem przed kopiowa-
niem, przy zachowaniu przez ZAiKS kontroli nad sposo-
bem i okresem dostepu do wypozyczonego utworu.

LICZBA UMOW ZAWARTYCH W POLSCE | ZA GRANICA
NA KORZYSTANIE ZUTWOROW Z ZAKRESU WIELKICH PRAW

2022 1987
2023
2024 3655

2025 4142

Na kolejny okres zawarliSmy umowe
z Filmotekq Narodowq — Instytutem
Audiowizualnym na wykorzystanie
nagran wideo rozmaitych,
kultowych polskich spektakli,

a takze stuchowisk i audiobookow
w serwisie internetowym VOD
Ninateka. Spora baza utworéw

teatralnych i literackich dostepna
jest bezptatnie dla wszystkich

uzytkownikéw serwisu

KONKURSY DRAMATYCZNE

ZAIKS jest partnerem nagréd w konkursach drama-
tycznych, m.in. Nagrody Dramaturgicznej miasta Byd-
goszczy Aurora — miedzynarodowej nagrody za wy-
bitny dramat wspdtczesny, Nagrody Verba podczas
Forum Mtodej Rezyserii i Nagrody WyspianKiss, propa-
gujacej walory literackie i szczegélng wrazliwosé na
stowo, ustanowiong przez Teatr Slgski w Katowicach.

ZawarliSmy trzyletnig umowe
z Polskim Radiem na udostepnienie
szerokiej bazy stuchowisk

archiwalnych, ktore powstawaty
w okresie od lat 50. XX wieku
do czaséw wspotczesnych

WPLYWY Z UWZGLEDNIENIEM WSZYSTKICH ZRODEt POBORU:
WIELKIE PRAWA [ TEATR

2022 17756786 PLN
2023
2024 BHEPYELELLIIN

2025 [EEEH RN
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OPINIOTWORCZY ZAiKS
GtOSEM TWORCOW

Technologia stuzy kulturze i wptywa na jej rozwaj, ale jednoczes$nie kultura
napedza rozwoj okreslonych rozwiqgzan technologicznych. ZAiKS nieustannie
dba o to, zeby odbywato sie to z poszanowaniem praw autoréw. W ciggu
ostatnich czterech lat byliSmy aktywnym partnerem najwazniejszych
wydarzen, w czasie ktérych biznes, sektor publiczny i Swiat nauki wspdlnie

rozmawiajq o kulturze, innowacjach i gospodarce.

Odkrywalismy tez nowe przestrzenie na polskiej scenie muzycznej, pokazujgc
tym samym otwartos¢ na rozne gatunki. Zaczelismy konsekwentnie
budowac¢ naszq rozpoznawalnosé w srodowiskach, w ktérych wezesniej

byliSmy zdecydowanie za mato obecni

OPEN EYES ECONOMY SUMMIT

Od czterech lat ZAIKS bierze udziat w wydarzeniu i jest
tez jego partnerem strategicznym. OEES to miejsce,
gdzie spotykajq sie innowatorzy, liderzy zmian i aktyw-
ni obserwatorzy zmieniajgcej sie rzeczywistosci. ZAiKS
aktywnie angazuje sie w debaty, organizuje wtasne
sesje i panele dotyczgce m.in. praw autorskich, tech-
nologii czy sprawiedliwego streamingu. Dyskutuje-
my z przedstawicielami réznych dziedzin gospodarki
o relacjach miedzy Swiatem twérczosci a technologiq,
o tym jak budowaé réwnowage miedzy innowacjami
aochrong praw twércéw.

ZAiKS.ORG

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI (EFNI)

Jedno z najbardziej prestizowych
wydarzen biznesowych w Polsce,
na ktérych rozmawia sie o global-
nych trendach, nowych ideach
i przysztosci Europy. W dyskusjach
biorg udziat wybitni przedstawi-
ciele Swiata kultury, samorzqdéw
i instytucji publicznych, w tym
przedstawiciele ZAiKS-u. Méwimy
m.in. o tym, jok wykorzysta¢ po-
tencjat polskiej kultury, tradycji
i autentycznosci do budowania
wizerunku nowoczesnego kraju.
Przekonujemy tez, ze fundamen-
tem kazdej narracji o Polsce sq
twérezynie i tworey, a inwestowa-
nie w kulture przynosi realne efekty,
takze w sferze gospodarki.

FORUM EKONOMICZNE W KARPACZU

JesteSmy réwniez tam, gdzie méwi sie o przyszto-
Sci Europy i kierunkach transformacji gospodarcze;j.
Na ostatnim Forum w Karpaczu — najwazniejszej mie-
dzynarodowej konferencji polityczno-gospodarczej
w Europie Srodkowej i Wschodniej, dyskutowalismy
m.in. o tym, jak sztuczna inteligencja wptywa na prawa
tworcow. Mowilismy o sposobach godzenia innowacii
z ochronq praw twércéw i zapewnienia im uczciwych
udziatéw w zyskach gospodarki cyfrowej. Bylismy tez
gospodarzem panelu ,Twércy vs. algorytmy. Al, prawo
autorskie i przysztos¢ kreatywnosci”.

MEET THE AUTHORS

Na poczgtku 2025 byliSmy w Parlamencie Eu-
ropejskim w Brukseli, gdzie spotkali sie twércy
z catej Europy, by rozmawiaé z nowo wybranymi eu-
ropostami. Podczas wyjgtkowego i waznego spo-
tkania Meet The Authors skupialiSmy sie na trzech
gtéwnych priorytetach $rodowiska twoércze-
go - zbudowaniu korzystnego $rodowiska Al, kto-
re respektuje i wynagradza ludzkg twdérczosé, pro-
mowaniu uczciwosci, przejrzystosci i réznorodnosci
kulturowej w serwisach streamingowych i ochronie
europejskich twércéw przed umowami wykupu
(tzw. buy-outy) ze strony platform spoza UE.

241 25 kwietnia 2025 roku
wzieliSmy udziat w oficjalnej
konferencji zorganizowanej pod
auspicjami polskiej prezydenciji
w Radzie UE, realizowanej m.in. we
wspotpracy z MKIiDN —
Wptyw Sztucznej Inteligencii (Al)
na prawo autorskie oraz sektory
medialny i kreatywne”.

ZAiKS byt waznym partnerem
tego spotkania. Przedstawili§my
nasze stanowisko, powotujgc sie

m.in. na przepisy wytqgczajgce
dozwolony uzytek dla eksploracji

tekstéw i danych (opt-out)

i sprzeciwiajqgc sie tym samym
bezumownemu wykorzystywaniu
utworéw naszych cztonkéw do
trenowania modeli Al

RAPORT 2022-2026
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WOMEN IN CLASSICAL
MUSIC MEET UP

Inicjatywa dla kobiet, platforma wymiany do-
Swiadczen, inspiracji, wyzwalania potencjatu kre-
atywnego i przywdédczego kobiet dziatajgcych
w Swiecie sztuki, zwtaszcza muzyki powaznej, kre-
owanie nowych trenddw i zjawisk stuzgcych roz-
wojowi branzy muzyki klasycznej i tworzeniu dla
niej nowych perspektyw. Tu ZAIKS tez jest potrzebny.
Podczas ostatniej edycji wydarzenia rozmawialiSmy
z uczestnikami o tym, jak dziata Stowarzyszenie i kie-
dy nalezy go uwzgledni¢ w dziataniach artystycznych.

MYSTIC FESTIVAL

Stowarzyszenie Autoréw ZAIKS dotgczyto do grona
partneréw Mystic Festival, najwiekszego w Polsce fe-
stiwalu muzyki metalowej. WniesliSmy solidng dawke
wiedzy, inspiracji i muzycznych doswiadczen. W Stre-
fie ZAiKS-u przyblizalismy temat prawa autorskiego
i ochrony twércéw. Uczestnicy mogli sie dowiedzie¢,
jak funkcjonujg mechanizmy licencyjne, jakie prawa
przystugujq artystom i w jaki sposdéb ZAIKS wspiera ich
w praktyce. ByliSmy tez partnerem cyklu spotkan My-
stic Talks i panelu ,Czy metal jest Al odporny?”.

3-6.06.2026 GDANSK, PI

BFFAAATE B T

W.MVSTICFESTIVALFI

WSPOtKONGRES KULTURY

Tam, gdzie rozmawia sie o kluczowych kwestiach dla
rozwoju polskiej kultury, nie moze zabrakngé ZAiKS-u.
W listopadzie 2024 roku uczestniczyliSmy w kongresie
zorganizowanym z inicjatywy Narodowego Centrum
Kultury, podczas ktérego spotkali sie przedstawicie-
le wszystkich srodowisk, dla ktérych kultura jest waz-
na. W ramach kongresu Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS
zaproponowato debate ,Gdzie sq pienigdze w sektorze
kreatywnym? Obalanie mitéw”. Panelisci skomentowali
obiegowe, btedne przekonania dotyczgce m.in. wyna-
grodzen twércéw i artystéw, kondyciji finansowej branzy
kreatywnej, a takze przysztosci kultury w kontekscie dy-
namicznego rozwoju generatywnej Al.

AKADEMIA POPKILLEROW

Wspoétpracujemy z serwisem hiphopowym Popkiller,

FESTIWAL PIOSENKI FILMOWEJ

JesteSmy tez na Film Song Festival Bydgoszcz. Pod-
czas tegorocznej edycji waznym punktem na festiwa-
lowej mapie wydarzen byt pitching wspétorganizowa-
ny przez ZAiKS i Stowarzyszenie Polskich Kompozytoréw
Audiowizualnych ,SPACe” — partneréw merytorycznych
festiwalu. Pitching byt waznym wydarzeniem eduka-
cyjnym, zwtaszcza dla poczgtkujgcych autoréw muzyki,
i dat wglad w realia pracy w tym zawodzie.

POLISH HIP HOP FESTIVAL PtOCK
MAZURY HIP HOP FESTIVAL W GIZYCKU

ktéry aktywizuje Srodowisko rapowe i wspiera mtode
talenty. W 2025 roku ZAIKS po raz pierwszy byt partne-
rem Akademii Popkillerdw 2025 - edukacyjno-men-
toringowej inicjatywy zwigzanej z portalem. Jako Sto- AKADEMIA
warzyszenie wigczyliSmy sie w program merytoryczny F'DPKILLEH{:')W ;
w obszarach kluczowych dla artystéw: praw autor- - s -

skich, tantiem, metadanych, algorytmoéw streamingo-
wych oraz wptywu sztucznej inteligencji na twoérczosé.
ByliSmy m.in. gospodarzem panelu ,DJ-sety i prawa
autorskie — co DJ moze, a czego nie moze?”, na ktérym
ttumaczyliSmy, jak to wyglgda w praktyce.

W nowej muzycznej przestrzeni, w ktérej ZAiKS wcze-
$niej nie funkcjonowat, pokazujemy mtodym ludziom,
nie tylko twércom, jok wazne sq organizacje zbiorowe-
go zarzqdzania i joki majq wptyw na prawa autorskie
oraz godne wynagrodzenia dla twércow. Po raz pierw-
szy stworzyliSmy tez na potrzeby obu festiwali specjal-
ne miejsce do nagrywania muzyki, czyli Rapomat, ktéry
cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem uczestnikéw.

FEST FORUM W KRAKOWIE

FESTIWAL MUZYKI
FILMOWEJ (FMF)

§7/11.2025 = | ROWNOWAGA

RUM.

Nowe miejsce spotkan organizatoréw festiwali w Polsce,
stworzone, by wzmacniaé wspétprace, wypracowywaé
dobre praktyki oraz przygotowywacé rozwigzania, kto-
re pozwalajq Srodowisku dziata¢ skuteczniej. ZAIKS byt
obecny réwniez tu, by méwié m.in. o tym, jak dziatajq or-
ganizacje zbiorowego zarzgdzania, jok wygladajq zasa-
dy rozliczen z ZAiKS-em i jok prawidtowo identyfikowaé
obowigzki licencyjne w zaleznosci od charakteru wyda-
rzenia i wykorzystywanego repertuaru.

Festiwal Muzyki Filmowej w Krakowie to przede wszyst-
kim oryginalny program, swiatowe premiery, poszu-
kiwanie nowych form wyrazu i obecnosé najwazniej-
szych tworcéw oraz ekspertdw branzy audiowizualnej.
ZAIKS jest gtéwnym partnerem Gali Nagrdéd FMF, kon-
kursu promujgcego mtodych twoércéw piosencki filmo-
we, oraz Nagrody ,Marzyciel” im. Jana A.P. Kaczmarka
dla wybitnych twércow filmowych.

Eynrk Gidmny 19, Krakéiwm
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STABILNA POZYCJA,
JASNE KIERUNKI ROZWOJU

W 2022 roku przeprowadziliSmy badania wizerunku ZAiKS-u. PowtorzyliSmy
je w 2026 roku. Najnowsze wyniki pokazujq ZAiKS joko organizacie silniejszq
wizerunkowo, dobrze zakorzeniong w Swiecie twdércow i coraz lepiej
rozumiang przez spoteczenstwo. Wzrosta wiedza o tym, czym zajmuije sie
ZAIKS, poprawity sie skojarzenia z organizacjq, wzmochito sie przekonanie
0O jej znaczeniu dla tworcéw i kultury. Zwiekszyt sie kapitat zaufania wobec
ZAiKS-u wéréd autordw, a licencjobiorcy wyrazili zadowolenie z dziatan
modernizacyjnych i oczekujq kontynuaciji tego kierunku rozwoju.

Opinia publiczna: ZAiKS jest lepiej rozpoznawany, czesciej oceniany
pozytywnie i mochiej kojarzony ze wspieraniem twércow

Twoércy: widzg w ZAiKS-ie organizacje potrzebng, wiarygodnaq i dajaca
poczucie bezpieczenstwa

Licencjobiorcy: doceniajq postawe pracownikéw ZAiKS-u i oczekuja
dalszej cyfryzacji procesow

OPINIA PUBLICZNA

Coraz wiecej Polakow ZAIKS jest dzi§ oceniany Wzrosto przekonanie,
deklaruje, ze wie, czym lepiej niz cztery lata temu ze ZAIKS prowadzi szerokq
zajmuje sie ZAIKS dziatalnosé socjalng

na rzecz autoréw

2026 2026 2026
0, 0, 0,
2022 47 /0 2022 75 /0 2022 76 /0
37% 63% 63%
Coraz wiecej os6b widzi w ZAiKS-ie Powszechne jest rozumienie,
waznego mecenasa kultury ze ZAIKS zbiorowo zarzqdza

prawami autorskimi

2026

2022 70%

2026

2022 9 8%

94%

61%

ZAiKS.ORG

TWORCY

Wyraznie wzrosta grupa Wzrosta liczba posiadaczy
twéredw, ktérzy poleciliby konta w serwisie zaiks.onlie
ZAIKS innym twércom

2026

2022 8 0%

59%

2022 8 8%

76%

Coraz wiecej tworcéw okresla Wzrosta bardzo dobra ocena
ZAiKS jako swojqg kluczowqg ZAiKS-u jako instytucii
organizacje natleinnych ozz-éw  chroniqcejinteresy twércéw

2026

2022 6 6%

2026

2022 3 5%

61% 22%

Znaczqco spadto przekonanie, Wzrosta bardzo dobra ocena
ze ZAiKS o jednych dba lepiej, systemu poboru
aoinnych gorzej i dystrybuciji tantiem

2026

2022 2 8%

A%

2026

2022 30%

25%

W wywiadach grupowych licencjobiorcy
pozytywnie ocenili wspotprace z ZAiKS-em,
szczegolnie z pracownikami, ktorych opisywali
jako pomocnych, zaangazowanych i
nastawionych na znalezienie rozwigqzania.

Badanie pokazato, ze nowe wyzwania,
zwtaszcza Al, wzmacniajg znaczenie ZAiKS-u

BADANIA WIZERUNKOWE STOWARZYSZENIA AUTOROW ZAiKS 2022 VS 2026
BADANIA SWPS, 2022
BADANIAIPC | OGB, 2026

Serwis zaiks.online jest
oceniany coraz lepiej —
pozytywna ocena serwisu

2026

2022 8 3%

77%

LICENCJOBIORCY

Coraz wiecej licencjobiorcéw O
korzysta z serwisu zaiks.online

43

2026

2022 41 o/o

23%

Powoli ro$nie przekonanie,
ze wysokos$¢ optat licencyjnych
jest odpowiednia

2026

2022 3 3%

30%
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/MIANY W STRUKTURACH

JUZ ZARABIAJA

Transformacja cyfrowa i digitalizacja proceséw nie odbytaby sie, gdyby nie
mtody, energiczny i zaangazowany zespot, ktéry wytaniomy w procesach
rekrutaciji i konkursach. Rynek jest dynamiczny, a wiedza o tym, jak wazne
jest wdrazanie nowych technologii, ktére pomagajq optymalizowaé

procesy, stata sie powszechna.

ZAiKS wyszedt naprzeciw
oczekiwaniom zaréwno
kontrahentdw, jak i cztonkow,
modernizujqc struktury
wewnaqtrz organizacji

1 marca 2024 roku rozpoczeliSmy
zmiany organizacyjne w obszarze
pracy Biura ZAiKS-u oraz obstugi
tworcow. To czes€ wigkszego
procesu, a gtownym celem
dokonywanych zmian byto
i jest dostosowanie struktury
do wyzwan stojgcych przed
ZAiKS-em i jeszcze lepsze
wykonywanie zadan, do ktérych
Stowarzyszenie zostato powotane

W ZAiKS-ie nastgpita zmiana
pokoleniowa. Srednia wieku
pracownikdw zostata obnizona
249 do 45 lat.

W maju 2022 w Biurze
Stowarzyszenia pracowaty
43 osoby ponizej 35. roku zycia
i 32 osoby powyzej 65. roku zycia.

W maju 2026 pracuje 75 osob
ponizej 35. roku zycia i 7 0osob
powyzej 65. roku zycia

ZAiKS.ORG

Wdrozenie howych technologii
i usprawnienie obstugi wptywaj
bezposrednio na obnizanie kosztéw
I utatwienie procesow

Rekrutujemy pracownikow

z otwartego rynku pracy. Ich
wspétczynnik zadowolenia
z podjecia pracy w ZAiKS-ie
w skali 1-10 wynidst za rok 2025 - 9,16
(w 2024 - 9,09). Osoby deklarujqce, ze
Czujq sie czesciq zespotu
w 2025 - 8,91 (2024 - 8,88)

KLUCZOWE KOMPETENCJE

Podstawowymi oczekiwaniami wobec
zatrudnianych pracownikéw sg m.in.
« otwarto$¢ i ukierunkowanie na rozwoj,
* nastawienie na wysoki standard obstugi,
< umiejetno$¢ myslenia analitycznego,
« Swiadomos¢ cyfrowa i skutecznosé

w dziataniu.

Dostosowujemy strukture
organizacyjng do nowych
wyzwan, zmieniamy sposob
dziatania, przebieg procesow

I odpowiedzialnosci. Promujemy
wspotprace i nowq organizacije
pracy nad zadaniami (zespoty
interdyscyplinarne)

GLOWNE CELE STRATEGICZNE
NA KOLEJNE LATA

1. Wzrost przychodow
2. Transformacja cyfrowa

3. Optymalizacja procesow
4. Ekspansja rynkowa
5. Utrwalenie pozytywnego wizerunku

6. Transformacja
kultury organizacyjne;j

DYREKTOR GENERALNY

We wrzesniu 2024 roku dyrektorem generalnym ZAiKS-u
zostat Karol Koscinski, ktéry wezesniej zajmowat sie ob-
szarami licencjonowania i relacji miedzynarodowych.
Zainicjowana przez niego reforma struktur terenowych
doprowadzita do rekordowych wynikéw finansowych
dia twércéw (w 2025 roku ponad 677 min zt rozliczonych
wynagrodzen autorskich).

Dzieki potqczeniu nowe;j struktury
z edukacjq uzytkownikow,
cyfryzacjq procesow, ktore objety
petne przej$cie na systemy online
dla tworcow i uzytkownikéw,

a takze z szybkim, przejrzystym
i wydajnym systemem rozliczen,
Stowarzyszenie odnotowuj
wieloprocentowe wzrosty
wyptacanych tantiem

ZMIANA JEST JEDYNA STALA

Nowa Strategia ZAiKS-u na kolejne lata koncentru-
je sie na monetyzacji rynku cyfrowego, dostosowa-
niu prawa do sztucznej inteligencji oraz wspieraniu in-
nowacji technologicznych. Stowarzyszenie stawia na
poszerzanie umow licencyjnych VOD i rozwdj sektora
kreatywnego.

Pod koniec 2023 roku
zlikwidowaliSmy struktury dyrekcji
okregowych i zastgpiliSmy je
piecioma zespotami regionalnymi.

Dzieki nowemu podziatowi
terytorialnemu zespoty obejmuja
spojne obszary o wyzszym
I nizszym potencjale ekonomicznym.
Pozwala to na bardziej efektywne
zarzgdzanie, planowanie dziatalnosci
inkasowej oraz tatwiejsze dotarcie do
podmiotow korzystajgcych
Z tworczosci.

Obecny podziat struktur terenowych
to Zespoty ds. Licencjonowania

Potnoc,
Centrum-Wschod,
Centrum-Zachod,
Potudniowy-Zachéd,
Potudnie

RAPORT 2022-2026




DPT-y Z WIDOKIEM

NA NOWOCZESNOSC | WYGODE

Zarzqdzanie siecia Doméw Pracy Twadrczej to skomplikowany proces.
Goscie majq jednak po prostu czuc¢ sie w nich dobrze i koncentrowac sie
na tworzeniu. Im mniej wiedzq o technikaliach stojgcych za codziennym
funkcjonowaniem, tym lepiej to Swiadczy o profesjonalizmie obstugi. Ale na

zapleczach naszych czterech DPT-6w dziaty sie i dziejq rzeczy ciekawe i wazne.

Wydziat Administracyjno-Inwestycyjny postawit na trzy najwazniejsze kierunki
inwestycji: wydajnos¢ energetycznag, dostepnosé i komfort tworzenia

W latach 2022-2025
skupilimy sie na modernizacji
starszych budynkow,

w tym na likwidacji barier
architektonicznych, podniesieniu
poziomu bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz na
optymalizacji kosztéw utrzymania
obiektéw przy jednoczesnym
podniesieniu funkcjonalnosci
i komfortu uzytkownikéw

ZAKOPANE

W willach Halama i Orlik wykonano inwentaryzacje bu-
dynkéw, sporzqdzono ekspertyzy techniczne, opraco-
wano projekty przebudowy oraz termomodernizaciji
budynkéw z dostosowaniem do przepiséw w zakresie
ochrony przeciwpozarowej oraz potrzeb oséb niepetno-
sprawnych —wraz z budowq windy w budynku Halama,
w ktérym dodatkowo przeprowadzono remont piw-
nic. Lepiej zagospodarowano takze teren zewnetrzny,
m.in. przez zwiekszenie liczby miejsc parkingowych.

SOPOT

W Domu Pracy Twoérczej w Sopocie wyremontowali-
Smy gérny taras, zaadaptowaliSmy dotychczasowq
kottowne nawezetcieplny,zlikwidowalismy kotty gazowe,
a obiekt zostat przytqgczony do miejskiej sieci cieptowni-
czej. Przebudowali$my takze system instalacji wentyla-
cji mechanicznej z wymiang urzqdzen wentylacyjnych
w kuchniijadalni.

ZAiKS.ORG

95,4 %

0s6b wypetniajgcych ankiety
satysfakcji goscia wyraza
zadowolenie ze zmian
przeprowadzanych w naszych
osrodkach

USTKA

Remont DPT-u w Ustce jest chyba najbardziej widoczny
i odczuwalny. WykonaliSmy tu wspomaganie wentyla-
cji grawitacyjnej przez turbowenty na kominach, zlikwi-
dowana zostata kottownia gazowa, a budynek zostat
przytqaczony do miejskiej sieci cieptowniczej. Przebudo-
wana zostata piwnica budynku z catosciowq poprawa
funkcjonalnosci budynku i budowg systemu wentylacji
wraz z urzgdzeniami oraz dostosowaniem budynku do
wymogow przeciwpozarowych.

W zabytkowych willach od$wiezono wnetrza. W willi na
ul. Mickiewicza dziata réwniez od$wiezona, nowoczesna
jadalnia.

Przeprowadzone remonty w DPT
w Ustce pozwolity na wydtuzenie
sezonu i otwarcie osrodka dla
tworcow wcezesniej niz
w poprzednich latach.

Od 2026 roku budynek przy

ul. Mickiewicza otwarty jest
juz od 1 kwietnia

KRYNICA ZDROJ

W DPT w Krynicy Zdroju odbyt sie gruntowny remont
izolacji tarasu oraz nawierzchni ktadki nad przejazdem.

W kwietniu tego roku
Prezydium Zarzqdu ZAiKS-u,
w zwiqgzku z dobrg kondycja

finansowq organizaciji, podjeto
decyzje o utrzymaniu na
dotychczasowym poziomie
cen za pobyty w Domach
Pracy Tworczej. Wzrost cen ropy
przektada sie na zwiekszone
koszty transportu i zywnosci,
ale ZAIKS nie chce przenosic
tych obciqgzen na twércow
planujgcych wakag]
w naszych osrodkach

EFEKT NA DZIS?

We wszystkich Domach Pracy
Twodrczej w catej Polsce podniesiono
standardy jadalni, pojawity sie nowe

aranzacje bufetéw sniadaniowych,
podniesiono standardy pokoi,
m.in. poprzez zakup nowych tézek,
telewizoréw itp. Doposazono takze
strefy pracy tworczej, m.in. w sprzet
nagraniowy i instrumenty
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KONSTANCIN-JEZIORNA

W czerwcu 2023 roku byliSmy zmuszeni podja¢ decyzje
o zamknieciu DPT-u w Konstancinie-Jeziornie z powodu
ztego stanu technicznego. Budynki zostaty wytqczone
z uzytkowania w trosce o bezpieczeristwo gosci.

W styczniu 2025 roku ogtoszony zostat Dialog w celu
opracowania koncepcji architektoniczno-budowlane;j,
czylirozbudowy i remontu obiektéw wraz zinfrastrukturg
towarzyszqcq oraz zagospodarowaniem terenu.
Podczas dwuetapowego postepowania wytoniony
zostat zwyciezca — pracownia architektoniczna Stel-
mach i Partnerzy, z ktérq 22 pazdziernika 2025 roku pod-
pisalismy umowe. Pracownia ma przygotowac koncep-
cje wielobranzowej nowej inwestycji, projekt budowlany,
a takze uzyskaé decyzje — pozwolenia na budowe oraz
opracowania projektu technicznego. Do tej pory zreali-
zowany zostat pierwszy etap umowy, tj. opracowanie
koncepciji wielobranzowej inwestyciji. Aktualnie trwajqg
zaawansowane prace nad projektem budowlanym.

LICZBA 0SOB ODWIEDZAJACYCH
DOMY PRACY TWORCZEJ

W 2022

KONSTANCIN

KRYNICA
SOPOT
ZAKOPANE
USTKA
ROAVARY/

ZAiKS.ORG

: ;iqu.gqf :

s
| e

LICZBA OSOB ODWIEDZAJACYCH
DOMY PRACY TWORCZEJ

W 2023

KONSTANCIN

KRYNICA
SOPOT
ZAKOPANE
USTKA
NAVAR\Y

.'p'

LICZBA OSOB ODWIEDZAJACYCH
DOMY PRACY TWORCZEJ

W 2024

KRYNICA
SOPOT
ZAKOPANE
USTKA
RAZEM

ZAiKS OPIEKUNEM TWORCOW

LICZBA OSOB ODWIEDZAJACYCH
DOMY PRACY TWORCZEJ
W 2025

KRYNICA
SOPOT
ZAKOPANE
USTKA
RAZEM

ZAIKS na cele socjalne, edukacyjne i kulturalne

przekazat w latach 2022-2025 ponad

93 370 800 rin

2022

2023

2024

2025

24 309 11 PLN

24 004 010 PLN

23 052196 PLN

22 005 540 PLN
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NAGRODY
ZAIKS-u

Nagrody ZAiKS-u sq
od lat wyjatkowym
uhonorowaniem
twérczyn i tworcow,

a takze oséb znaczqco
wspierajacych

polskq kulture. To
réwniez okazja do
podziekowania
ludziom dziatajacym
w dziedzinach czesto
pomijanych przez inne
konkursy, plebiscyty

i nagrody

ZAiKS.ORG

NAGRODY ZAiKS-u

2023

Dorota Dobrew

Matgorzata Semil-Jakubowicz
Charles Kraszewski

Renate Schmidgall
Aleksandra Szartat

Aagata Tecl-Szubert

Barbara Schabowska

Polskie Stowarzyszenie Wydawcéw
Muzycznych

Arkadiusz Katucki

Pawet Sztompke

Barbara Hoff

Robert Bondara
Jarostaw Kilian
Krystyna Kwiatkowska

Kristoffer Rus

2024

Kacper Kowalski

Bill Johnston

Rui Mao

Matgorzata tukasiewicz
Adam Pomorski
Grazyna Stachéwna
Krystyna Stanko

Jan Emil Mtynarski
Jarostaw Szubrycht
Renata Pigtkowska
tukasz Pawlak
Aleksandra Bozek-Muszynska
Hanna Bylka-Kanecka

Zbigniew Rudzinski

Anna Ceynowa

2025

Hashtag LAB

Rafat Zapata

Damian Sikorski
Adam Nowak
Agnieszka Szydtowska
Magdalena Wéjcik
Janusz Jakubowski
Jan Gondowicz
Barbora Kolouchovd
Elzbieta Frontczak-Nowotny
Jarostaw Staniek
Alfred Wierzbicki
Mariusz Forecki
Grzegorz Rosinski
Maciej Klocinski

Btazej Matczyriski

Michat Hincz

Matgorzata Halina Hendrykowska
Dorota Mastowska

Przemystaw Zych

Krzysztof Marzec

Anna Hop

2026

Marcel Chyrzynski
Pawet Gusnar
Adam Sztaba,

Vito Bambino,
Ryszard Gloger
Muzeum w Jarocinie
Véronique Patte

Jerzy Koch

51

Halina Ciepliniska-Bitner
Wiestaw Mysliwski

Jerzy Armata

Paulina Andrzejewska-Damiecka
Ewa Walawska

Anita Andrzejewska

Jarostaw Molenda

Czestaw Bielecki

Natalia Berlik

Maciej Szymanowicz

Artur Krajewski
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NAGRODY SPECJALNE
2024

Edward Balcerzan
Waldemar Bezpatko
Andrzej Kuryto-Gotos
Wojciech Byrski
Marek Dutkiewicz
Janusz Fogler

Jozef Hen

Michat Komar

Stefan Szczeptek
Ryszard Horowitz

Krzysztof Pawtowski

ZAiKS.ORG

2025

Jacek Gtomb
Przemystaw Dyakowski
Zbigniew Dolny
Zofia Rudnicka
Ryszard Bankowicz
Wojciech Byrski
Michat Komar
Rafat Skgpski
Ignacy Szczepariski
Maciej Wojtyszko
Andrzej Zaniewski
Grzegorz Boguta
Jan Rodzen

Jacek Sylwin

2026

Andrzej Mencwel

NAGRODY 100-LECIA

2023

Zbigniew Benedyktowicz

Krzysztof Cugowski
Danuta Danek

Jerzy lllg

Jan A.P.Kaczmarek
Leszek Mqdzik

Robert Obcowski
Henryk Wozniakowski
Andrzej Zielinski
Jacek Zielinski
Honorowe Cztonkostwo
Jacek Cygan
Bogdan Olewicz

Krzysztof Dzikowski

2024

Jerzy Skolimowski

Agnieszka Holland

Gotda Tencer

Maria Poprzecka
Jerzy Baczynski
Dariusz Dusza
Marek Koterski
Zygmunt Krauze
Janusz Kukuta
Andrzej Poniedzielski
Zbigniew Rybczynski
Nagrody Specjalne
Edward Balcerzan
Waldemar Bezpatko
Wojciech Byrski
Marek Dutkiewicz
Jézef Hen

Michat Komar
Andrzej Kuryto-Goto$
Krzysztof Pawtowski
Stefan Szczeptek

Ryszard Horowitz

2025

Majka Jezowska
Janusz Anderman
Irena Santor
Wolna Grupa Bukowina
Maciej Matecki

Emil Wesotowski

CZLONKOSTWO
HONOROWE

2024

Janusz Fogler

2025

Wojciech Marczewski
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WLADZE
STOWARZYSZENIA

(KADENCJA 2022-2026,
STAN NA KWIECIEN 2026)

ZARZAD

Mitosz Bembinow
PRZEWODNICZACY ZARZADU
Michat Komar
WICEPRZEWODNICZACY ZARZADU
Ferid Lakhdar
WICEPRZEWODNICZACY ZARZADU
Olga Krysiak

SEKRETARZ

Wojciech Byrski

SKARBNIK

Damian Stonina

(Rebel Publishing)
KOORDYNATOR

DS. WYDAWCOW MUZYCZNYCH

CZLONKOWIE

Elzbieta Banecka

Ryszard Bankowicz
Zbigniew Benedyktowicz
Michat Brutkowski

Wojciech Gilewski

Witold Krassowski

Pawet tukaszewski

Filip Siejka

Matgorzata Sikorska-Miszczuk
Emil Wesotowski

Marta Zgrzywa

(Schubert Music Publishing)

KOMISJA REWIZYJNA

Ignacy Zalewski
PRZEWODNICZACY

Katarzyna Stanny
WICEPRZEWODNICZACA

Marcin Nowakowski
SEKRETARZ

Magdalena Cuprzyriska
(Abkco Music International
Limited)

ZASTEPCZYNI SEKRETARZA

CZtONKOWIE

Agnieszka Lubomira Piotrowska
Zara Ejzenhart-Ismayilov

ZAiKS.ORG

STRUKTURA
STOWARZYSZENIA

RADA STOWARZYSZENIA

Janusz Fogler
PRZEWODNICZACY
Jacek Cygan
WICEPRZEWODNICZACY
Rafat Skqpski
SEKRETARZ

CZtONKOWIE
Czestaw Bielecki
Danuta Danek
Wojciech Antoni Drézdz

Grazyna Dyksinska-Rogalska

Mieczystaw Jurecki

Janusz Kapusta

llona tepkowska

Maciej Matecki

Eustachy Rylski

Maciej Stadnik

(Universal Music Publishing
sp.z0.0.)

Ewa Wycichowska

rzeszamy
kompozytordw,
autorow tekstow,
scenarzystow,
dramatopisarzy,
ttumaczy, plastykdw,

fotografow,
choreograféw oraz
tworcéw innych
dziedzin sztuki,

a takze wydawcow
muzycznych

SAD KOLEZENSKI

Wojciech Jedrkiewicz
PRZEWODNICZACY

Jerzy Kornowicz
WICEPRZEWODNICZACY

Ewa Matcuzyriska-Wojna
SEKRETARZ

CZtONKOWIE
Biljana Baki¢-Pawlak
(Jazzboy Publishing sp.z 0.0.)
Barbara Grzegorzewska
Justyna Holm

Andrzej Kijowski

Krystyna Kofta

Dorota Kotodynska

Tomasz Szarota

Przemystaw Sliwa

Jacek Wcislak

Wojciech Wréblewski

SEKCJE
AUTORSKIE

ZARZAD SEKCJI A
AUTOROW DZIEL
MUZYKI POWAZNEJ

Anna Maria Huszcza
PRZEWODNICZACA
Aleksandra Kaca
WICEPRZEWODNICZACA
Dariusz Przybylski
SEKRETARZ

Mitosz Bembinow
CZtONEK

Ignacy Zalewski

ZARZAD SEKCJI B
AUTOROW UTWOROW MUZYKI
ROZRYWKOWEJ | TANECZNEJ

Jacek Krélik
PRZEWODNICZACY
Wanda Kwietniewska
WICEPRZEWODNICZACA
Stawomir Wierzcholski
SEKRETARZ

Ferid Lakhdar

CZtONEK

ZARZAD SEKCJIC
AUTOROW DZIEL
DRAMATYCZNYCH

Matgorzata Semil-Jakubowicz
PRZEWODNICZACA

Matgorzata Sikorska-Miszczuk
WICEPRZEWODNICZACA

Maciej Wojtyszko

SEKRETARZ

Jan Buchwald

CZtONEK

Agnieszka Lubomira Piotrowska
CZLtONKINI

ZARZAD SEKCJID
AUTOROW UTWOROW
LITERACKICH MAtYCH FORM

Wojciech Byrski
PRZEWODNICZACY
Ryszard Kunce
WICEPRZEWODNICZACY
Marek Dutkiewicz
SEKRETARZ

Patrycja Kosiarkiewicz
CZtONKINI

Rafat Bryndal

CZtONEK

ZARZAD SEKCJI E
wYDAWCOW
MUZYCZNYCH

Anna Laskowska

(sony Music Publishing
Poland sp.z 0.0.)
PRZEWODNICZACA
Damian Stonina
(Rebel Publishing sp.z 0.0.)
WICEPRZEWODNICZACY
Marta Zgrzywa
(Schubert Music
Publishing sp.z 0.0.)
SEKRETARZ

Paulina Golba
(Paulina Golba Music)
CZtONKINI

Agnieszka Kulczycka
(Sirens sp.z 0.0.sp.k.)
CZtONKINI

ZARZAD SEKCJIF
AUTOROW DZIEL
LITERACKICH

Andrzej S. Jagodziriski
PRZEWODNICZACY
Andrzej Zaniewski
WICEPRZEWODNICZACY
Hanna Karpirska
SEKRETARZ

Anna Bernat-Ciechan
CZtONKINI

Tadeusz Nyczek
CZtONEK

ZARZAD SEKCJI G
AUTOROW DZIEL
FILMOWYCH | TELEWIZYJNYCH

Michat Komar
PRZEWODNICZACY

Ignacy Szczepanski
WICEPRZEWODNICZACY
Hanna Probulska-Dzisiow
SEKRETARZ

Wojciech Jedrkiewicz
CZtONEK

Marek Piestrak

CZLONEK

ZARZAD SEKCJIH
AUTOROW DZIEt
CHOREOGRAFICZNYCH

Emil Wesotowski
PRZEWODNICZACY
Zofia Rudnicka
WICEPRZEWODNICZACA
Hanna Kaminska
SEKRETARZ

Kaja Kotodziejczyk
CZLtONKINI
Przemystaw Sliwa
CZtONEK

W

Stowarzyszeniu
Autorow ZAIKS
dziata 14 sekcji

grupujacych

cztonkdéw
zgodnie
zrodzajem
uprawianej
twérczosci
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ekcja A nalezy

do oSmiu
najstarszych
sekciji ZAiKS-u
powotanych
jeszcze w okresie
miedzywojennym.

W roku 2006

z inicjatywy zarzqdu
Sekcji ustanowiono
Nagrode ZAiKS-u

za popularyzacje
polskiej muzyki
wspobtczesnej

ZARZAD SEKCJI |
AUTOROW DZIEt
NAUKOWYCH

Danuta Danek
PRZEWODNICZACA

Zbigniew Benedyktowicz
WICEPRZEWODNICZACY

Barbara Stepniewska-Holzer
SEKRETARZ

Pawet Préchniak

CZLONEK

Tomasz Szarota

CZtONEK

ZARZAD SEKCJI O
AUTOROW UTWOROW — WERSJI
JEZYKOWYCH DO FILMOW

Olga Krysiak
PRZEWODNICZACA
Dorota Dziadkiewicz
WICEPRZEWODNICZACA
Karolina Wtadyka
SEKRETARZ

Maria lwanska
CZtONKINI

Maria Debska
CZtONKINI

ZAiKS.ORG

ZARZAD SEKCJI J
AUTOROW DZIEL
PLASTYCZNYCH

Katarzyna Stanny
PRZEWODNICZACA
Elzbieta Banecka
WICEPRZEWODNICZACA
Anna Fogler
SEKRETARZ

Mariusz Gajewski
CZtONEK

Dorota Kotodynska
CZLONKINI

ZARZAD SEKCJIL
AUTOROW DZIEL
FOTOGRAFICZNYCH

Wojciech Druszcz
PRZEWODNICZACY
Marek Szymanski
WICEPRZEWODNICZACY
Wojciech Wréblewski
SEKRETARZ

Zbigniew Furman
CZLONEK

Marcin Niemiec
CZLONEK

N ajmtodszq
sekcja

w ZAiKS-ie jest

Sekcja E -
Wydawcdéw

Muzycznych,
powotana
przez Rade
Stowarzyszenia

w lutym 2020 roku

ZARZAD SEKCJIM
AUTOROW DZIEt
PUBLICYSTYCZNYCH

Ryszard Bankowicz
PRZEWODNICZACY

Rafat Skgpski

WICEPRZEWODNICZACY

Marek Przybylik

SEKRETARZ

Barbara Hollender-Kwiatkowska
CZtONKINI

Rafat Marszatek

CZtONEK

ZARZAD SEKCJIN
AUTOROW DZIEt
ARCHITEKTONICZNYCH

Michat Brutkowski
PRZEWODNICZACY

Magdalena Federowicz-Boule
WICEPRZEWODNICZACA

Katarzyna towicka

SEKRETARZ

Waldemar Bezpatko

CZtONEK

Jacek Wcislak

CZtONEK

BIURO
STOWARZYSZENIA

DYREKCJA
GENERALNA

Karol KoScinski
DYREKTOR GENERALNY

Pawet Michalik
DYREKTOR DS. ROZWOJU

Stawomir Kurek
DYREKTOR DS. LICENCJONOWANIA

Iwona Sierzputowska
DYREKTOR FINANSOWY

Karolina Zbytek
GtOWNA KSIEGOWA

KIEROWNICY
WYDZIALtOW

Robert Wrébel
WYDZ. ADMINISTRACYJNO-INWESTYCYJNY

Katarzyna Duszynska
WYDZ. DOKUMENTACJI | REPARTYC I

Katarzyna Sajecka-Horosz
WYDZ. EWIDENCJI

Matgorzata Truszkowska
WYDZ. FINANSOWY

Daniel Swierczewski
WYDZ. INFORMATYKI | ROZWOJU

Jacek Michalski
WYDZ. INKASA TERENOWEGO

Marcin Kuczynski
WYDZ. LICENCJI | INKASA

Przemystaw Tchoh
WYDZ. LICENCJI | REPARTYCJI INTERNETU

Piotr Mitkowski
WYDZ. KSIEGOWOSCI | SPRAWOZDAWCZOSCI

Michat Miernik
WYDZ. MARKETINGU | KOMUNIKACJI

Hanna Szubert-Bien
WYDZ. OBStUGI WtADZ
BIURO CZtONKOWSKIE

Agnieszka Bieniek-Rusiecka
WYDZ. PRAWNY

Katarzyna Krytowicz
WYDZ. PERSONALNY

Mateusz Wegrzyn
WYDZ. WIELKICH PRAW

Grzegorz Chrzanowski
ZESPOt OBSLUGH | REKLAMACI

Kamila tebek-Majkowska
ZESPOt ROZRACHUNKOW AUTORSKICH

Sylwia Nadratowska
ZESPOL PtAC | PODATKOW

Anna Misiewicz
ZESPOL RELACJI MIEDZYNARODOWYCH

Ewa Kornacka
INSPEKTOR OCHRONY DANYCH

KIEROWNICY
LICENCJONOWANIA

Ireneusz Suchora
ZESPOt DS. LICENCJONOWANIA PONOC

Tomasz Hoszowski
ZESPOL DS. LICENCJONOWANIA CENTRUM-WSCHOD

Piotr Basgier
ZESPOL DS. LICENCJONOWANIA CENTRUM-ZACHOD

Magdalena Wietczak
ZESPOL DS. LICENCJONOWANIA
POLUDNIOWY-ZACHOD

Dorota Obora
ZESPOL DS. LICENCJONOWANIA POtUDNIE
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DZIALALNOSC EDUKACYJNA,
KULTURALNA | SOCJALNA

DZIALALNOSC W ZAKRESIE
ZBIOROWEGO ZARZADU

iKS

B INSPEKTOR
OCHRONY DANYCH
RZECZNIK
PRASOWY
AUDYTOR
WEWNETRZNY
StUZBA BHP

ORGANIZACJA POZARZADOWA DZIAtALNOSC EDUKACYJNA

STOWARZYSZENIA AUTOROW ZA

(0D 1.10.2025)

® powotanaizarzgdzana przez twércéw ® organizacja warsztatéw artystycznych,

kurséw i szkolen

WYDZ.
PERSONALNY

® ochrona praw autorskich

ZESPOL RELACJI
MIEDZYNARODO- [§H
WYCH

OBStUGI WtADZ
WYDZ
PRAWNY

@ organizacja paneli dyskusyjnych

® udzielanie pomocy w zakresie i inicjatyw edukacyjnych popularyzujgcych
egzekwowania praw autorskich m.in. kwestie prawa autorskiego
® dziatalno$é zmierzajqca ® budowanie szerokiej obecnosci w mediach
do doskonalenia prawa autorskiego i w internecie, prowadzenie social mediéw
i stron www
ORGANIZACJA ZBIOROWEGO ZARZADU ®  wydawanie kwartalnika

,Wiadomosci” ZAiKS-u i publikacji ksigzkowych
®  zarzqdzanie prawami autorskimi

DYREKTOR
FINANSOWY
(z-CADYR. GEN.)

WYDZ.
FINANSOWY

® organizacja kampanii marketingowych

STRUKTURA ORGANIZACYJNA BIURA

WYDZ.
KSIEGOWOSCI
| SPRAWOZDAW-
CZOSClI
WYDZ
EWIDENCJI
ZESPOL PLAC
| PODATKOW
KONTROLER
FINANSOWY

[ ] udzielanie w imieniu twércoéw zezwolen
na korzystanie z repertuaru

GLOWNY KSIEGOWY
WYDZ
ROZRACHUNKOW [
AUTORSKICH

WSPIERANIE KULTURY

® inkasowanie wynagrodzen autorskich

i przekazywanie ich twércom ® Domy Pracy Twérczej :
2z >
® udzielanie zaliczek na poczet ®  Fundusz Popierania Twérczosci 2 2 02
przysztych wptywéw wsparcie twércéw i imprez kulturalnych § ';_‘ E E g
Souw s
® prawo wystepowania do sqdu ® organizacja konkurséw E g 8 2
w imieniu twércéw <

® Nagrody ZAiKS-u
® prawo wnioskowania o Sciganie karne

DYREKTOR
DS. ROZWOJU
(z-CADYR.GEN.)

® dziatalnos$¢ socjalna
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MARKETINGU
| KOMUNIKACJI

® partnerstwo i wspétorganizacija
® reprezentacja zagranicznego repertuaru kluczowych imprez na terenie kraju
(190 uméw z zagranicznymi ozz-ami)
®  Fundusz Rozwoju i Edukaciji
® cztonek organizacji CISAC, GESAC, BIEM, EVA,

DDEX, ICMP ® dorazna pomoc prawna
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ZESPOL OBSLUGI

®  wypracowywanie wspdlnego stanowiska
ozz-6w wobec inicjatyw Parlamentu
Europejskiego

(z-CcADYR.GEN.)

®  uczestnictwo w konferencjach

DYREKTOR
DS. LICENCJONOWANIA

I INKASA

® udziat w spotkaniach Communication
Committee oraz w komitetach Public
Affairs CISAC i GESAC

WYDZ. LICENCJI
WYDZ. WIELKICH
PRAW
WYDZ. INKASA
TERENOWEGO
ZESPOLY DS.
LICENCJONOWANIA
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str.2, fot.Bartek Muracki R P .
str. 4, fot.Filip Miller SprZYJdmy Wyobrqzr“
str.18, fot. Alicja Bokina

str. 21, fot. mat. prasowe

str. 22, fot. CISAC Legal & Policy Comitee 2024
str. 26, fot. mat. prasowe

str. 29, fot. Filip Miller

str. 30, fot. Jacek Delqg

str. 30, fot. Wojtek Friedmann

str. 31, fot. Maciej Lieder

str. 33, fot. Bartek Barczyk

str. 33, fot. mat. prywatne uczestnika

str. 35, fot. AKPA

str. 35, fot. Teodor Klepczyriski / POLITYKA

str, 35, fot. Marcin Stepien

str. 36, fot. Krzysztof Bielifiski

str. 38, fot. mat. prasowe

str. 39, fot. Alohafred

str. 39, fot. mat. prasowe

str. 40, fot. Piotr Obstoj

str. 40, fot. Borys i Robert Stuszniak

str. 41, fot. Tomasz Mateusicak/MKiDN

str. 45, fot. Filip Miller

str. 46, fot. mat. Stowarzyszenia

str. 47, fot. Alicja Huziuk-Raith, Mika Frankowska
str. 48, fot. mat. Stowarzyszenia

str. 50, fot. Karpati & Zarewicz

str. 51, fot.Karpati & Zarewicz

str. 52, fot. Filip Miller, Andrzej Stawinski

str. 53, fot. Filip Miller, Andrzej Stawinski

str. 54, 56, 57, fot. Karpati & Zarewicz
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