Sprawozdania ZAiKS-u za 2017 r. Komentarze. Interpretacje.

W celu przyblizenia i wtasciwego zrozumienia opublikowanego sprawozdania
z dziatalno$ci oraz sprawozdania finansowego ZAiKS-u za 2017 rok, ponizej
zamieszczamy wyjasnienia pomocne dla interpretacji zawartych w nich informacji.

ZAiKS nie bedac przedsiebiorstwem, nie prowadzac dziatalno$ci gospodarczej, nie
dziatajac dla zysku i nie podlegajac przepisom obejmujacym sektor publiczny, sktada
corocznie bardzo szczegétowe sprawozdanie finansowe wraz z opinig biegtego

rewidenta, a takze opisowe sprawozdanie z dziatalnosci.

Niniejsze opracowanie obejmuje ostatnie 3 lata. Taka perspektywa w sposéb
prawidtowy ukazuje dziatania inkasowe i zwigzane z podzialem tantiem gdyz s3 to
procesy ciagte, nie dajace sie zamkna¢ w zadnej okres$lonej dacie. Natomiast dokumenty
finansowe pokazujg stan na koniec roku, co nie w peini pozwala oceni¢ zachodzace
procesy.

3-letni okres oceny obowigzku repartycyjnego wynika takze z art. 13 ust. 4 i 5
uchwalonej 26 lutego 2014 roku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/26/UE, w sprawie zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i prawami

pokrewnymi oraz udzielania licencji wieloterytorialnych.

Czytajac sprawozdania nalezy wzig¢ pod uwage, Ze:

ZAiKS jest prywatnym stowarzyszeniem, zarzadzajacym tantiemami tworcéw i przez
wszystkie lata dziatalnos$ci (ZAiKS w 2018 r. obchodzi 100-lecie istnienia) pracuje bez
dotacji, subwencji ani jakiejkolwiek pomocy ze strony Skarbu Panstwa, organéw
samorzadu terytorialnego czy innych podmiotéw. To sami twércy w sposéb samorzadny

zarzadzajg ZAiKS-em i swoimi pieniedzmi.

Zgodnie z § 1 Statutu, ZAiKS zrzesza autoréw w celu:
* ochrony praw autorskich,
* dziatania na rzecz rozwoju twérczosci,

* prowadzenia dziatalnos$ci socjalnej na rzecz swoich cztonkow.
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ZAiKS na podstawie zawartych uméw reprezentuje 15 106 twoércéw, spadkobiercow,
autoréow i wydawcow. Na koniec 2017 roku ZAiKS zarzadzat 483 623 utworami,
powierzonymi bezposrednio przez uprawnionych.

Rok 2017 zaowocowat przyjeciem pod ochrone 33 171 nowych utworow.

Na podstawie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych Stowarzyszenie
reprezentuje takze prawa osob, ktére majg prawo do otrzymania tantiem, mimo ze nie
powierzyly Stowarzyszeniu swoich praw. W 2017 r. ZAiKS wyplacit z tego tytutu

tantiemy ponad 2200 osobom.

ZAiKS 1aczy z podobnymi organizacjami (0zz) na catym $wiecie 139 uméw o wzajemnej
reprezentacji i zgodnie z nimi chroni na terenie kraju okoto 3,5 mln twoércéow

zagranicznych, co jest jednoznaczne z reprezentowaniem ok. 50 min. utworéw.

W dalszej czesci opracowania przedstawiamy istotne dane dotyczace dziatalnosci
inkasowej i podzialowej oraz dzialalnoSci spotecznej i socjalnej w latach 2015 -
2017. Pozwola one na zrozumienie jak dziala ZAiKS i jakie s3 najwazniejsze

obszary jego funkcjonowania.

Dzialalnos¢ inkasowa i podziatlowa

I Umowy
Na dzien 31.12.2017 r. obowigzywaty umowy z 37 252 uzytkownikami
na nizej wymienionych polach eksploatacji (sposoby wykorzystania):
- Utrwalenie, zwielokrotnienie i wprowadzenie do obrotu - 825;
- Publiczne wykonania i odtworzenia - 32 462;
- WysSwietlanie - 421;
- Wystawianie - 329;
- Nadania radiowe i telewizyjne - 448;
- Reemisja - 2 588;
- Publiczne udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt mie¢ do niego

dostep w miejscu i czasie przez siebie wybranym - 179.
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W 2017 r. ZAiKS realizowat 74 007 uméw. Nalezy wyjasni¢, ze jeden uzytkownik moze
mie¢ kilka uméw na te same lub inne pola eksploatacji (np. jest wtascicielem sklepu,
dyskoteki czy kilku kin i na kazdy z tych obiektéw zawart osobng umowe). Znaczna
cze$¢ tych umow to tzw. ,umowy na imprezy jednorazowe”, ktére obowigzuja tylko

przez cze$¢ roku np. przez miesigc czy kwartat i silg rzeczy na dzien 31 grudnia nie s3

wykazywane.

II Inkaso i repartycja

W latach 2015-2017 ZAiKS zainkasowat kwote 1 026 263 261,57 zl.

W latach 2015-2017 ZAiKS podzielit pomiedzy uprawnionych kwote 1 242 660 178,78 zl.
W latach 2015-2017 ZAiKS potracit na koszty dziatalnosci kwote 205 268 237,68 zl.

Inkaso, kwoty podzielone, potracenia za lata 2015 - 2017

2015 2016 2017
2015 2016 2017
OInkaso 320556 397,56 zt 346 216 568,75 7t 359 490 295,26 zt
O Kwoty podzielone 411743 976,78 zt 417 613 417,09 zt 413302 784,91 zt
O Potracenia 67596 824,17 # 68732 536,00 z 6893887751

Dane z dokumentéw Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.

W kwocie 1 242 660 178,78 zl. znajduje sie dodatkowy podziat tantiem na konta
uprawnionych, dokonany z wyniku finansowego uzyskanego m. in. z lokat bankowych
i bezpiecznych instrumentéw finansowych.

Zalata 2015-2017 ZAiKS dodatkowo przekazat twércom kwote 65 966 535,94 zl.
Wysoko$¢ dodatkowego podziatu zalezy od oferowanego oprocentowania lokat
i obligacji skarbowych, ktorych poziom w ostatnich latach utrzymuje sie na bardzo
niskim poziomie i wykazuje tendencje spadkowa.
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Dodatkowy podziat za lata 2015 - 2017

2017
15246 541,03 zt

2015
33491 300,00zt

2016
17 228 694,91 zt

@ Dodatkowy podziat

Dane z dokumentéw Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.

Kwota inkasa tj. 1 026 263 261,57 zl. zawiera tantiemy otrzymane od zagranicznych
ozz dla polskich autoréw za wykorzystanie ich tworczosci za granica. W latach 2015-
2017 ZAiKS otrzymat kwote 23 697 715,75 zl, a za ten sam okres Stowarzyszenie,
przekazato na konta zagranicznych ozz kwote 242 523 778,88 zlt z tytutu

wykorzystania w Polsce utworéw twoércéw zagranicznych.

Kwoty otrzymane i przekazane zagranicznym OZZ
w latach 2015 - 2017

2015*% 2016%* 20174*#
2015* 2016** 2017%**
0 Kwoty otrzymane 5638 076,58 zt 10352381,30zt 7 707 257,87 zt
[ Kwoty przekazane 88076910,11 zt 81138723,79zt 73308 144,98 zt

*Sprawozdanie z dziatalno$ci ZAiKS-u za rok 2015, str. 19, 21.
**Sprawozdanie z dziatalno$ci ZAiKS-u za rok 2016, str. 19, 21.
***Sprawozdanie z dziatalnosci ZAiKS-u za rok 2017, str. 21, 23.
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Z powyzszego wynika, Ze repertuar polski nie cieszy sie wielkg popularnoscig na $wiecie
i przegrywa pod wzgledem atrakcyjnosci z repertuarem zagranicznym, w szczeg6lnosci
angielskojezycznym. Ponadto ZAiKS wyptaca tantiemy za kazdy akt eksploatacji, a wiele
podobnych organizacji na $Swiecie wprowadza limity od ktorych zalezy wyptata
(np. jezeli utwor nie osiggnie wymaganego minimum np. 1.000 EURO, to jego tworca nie
otrzyma wynagrodzen autorskich).

Ma to swoje konsekwencje dla tworcéw polskich w postaci mniejszych tantiem.

Wyjasnienia wymaga takze kwestia kwot na kontach ZAiKS-u:

Znajduja sie tu S$rodki, ktore sg w trakcie podzialu i wyptaty (podobnie jak we
wszystkich 0zz na $wiecie). Na kontach Stowarzyszenia znajduja sie kwoty, ktére
czekaja na wyptate, a jednoczes$nie codziennie inkasowane sa kolejne wynagrodzenia
autorskie.

Odpowiednio przeprowadzana repartycja musi trwa¢ przez pewien czas. Niektore
podziaty s3 dokonywane dopiero po zakonczeniu roku kalendarzowego (np. w wypadku
nadan telewizyjnych) gdyz prawidtowa repartycja wymaga dokumentacji za caty rok
(wysoko$¢ tantiem jest zalezna od czasu nadan utworu i liczby jego powtérzen w catym
roku). Ponadto z kazdym rokiem zwieksza sie liczba wykorzystywanych utwordéw, co
powoduje znaczne zwiekszanie dokumentacji przetwarzanej przez ZAiKS.

Poniewaz nie ma przepisow zobowigzujacych uzytkownikéw do jednolitego
raportowania wykorzystania utwordw, ZAiKS niejednokrotnie otrzymuje niepetne lub
niedoktadne dane, ktore trzeba sprawdzi¢ i uzupetni¢, co takze, wptywa na wydtuzenie
czasu repartycji.

Pienigdze lezace na kontach ZAiKS-u, podobnie jak dzieje sie to w bankach (pienigdze na
kontach nie sg wtasnoscig banku tylko jego klientéw), nie nalezg do Stowarzyszenia
tylko do uprawnionych, a mimo to, zgodnie z przepisami o rachunkowos$ci sg
wykazywane w bilansie.

Sprawia to mylne wrazenie, ze na kontach ZAiKS-u znajdujg sie wielkie sumy nalezgce

do Stowarzyszenia, a tak naprawde s3 to pienigdze uprawnionych, w trakcie podziatu

i wyplaty.
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III Kwoty przedawnione

ZAiKS ponosi prawng odpowiedzialno$¢ za wyptate tantiem faktycznie uprawnionym.
Tak wiec Stowarzyszenie nie ma prawa przekaza¢ pieniedzy dopoki nie zidentyfikuje
autora wykorzystanego utworu i dopoki nie zostang dopetnione wszystkie formalnosci.
ZAiKS doktada wszelkich staran by odnalez¢ twdércéw wykazanych utwordw. Czasami,
z przyczyn niezaleznych od ZAiKS-u, np. z powodu braku kompletnej dokumentacji, nie
potwierdzenia autorstwa, czy toczacych sie sporéw sagdowych, nie jest to mozliwe.

W takiej sytuacji wynagrodzenie nie trafia do uprawnionych (bo nie moze gdyz nie ma
mozliwoSci ich zidentyfikowania).

Takie nalezno$ci przedawniajg sie po 10 latach.

Na dzien 31.12.2017 r. kwoty przedawnione w Stowarzyszeniu wyniosty tylko
588 798,55 zl. Suma ta zostata wyliczona zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego
(przestanki przedawnienia) i zaleceniami zewnetrznego audytora sprawozdania
finansowego (KPMG).

Jezeli twoérca zgtosi sie i wiasciwie udokumentuje roszczenie, moze otrzymacé tantiemy
pomimo uptywu okresu przedawnienia.

Mimo, ze ZAiKS nie ma prawnego obowigzku wyptaty kwot przedawnionych,
Stowarzyszenie wyptaca je uprawnionym.

Jest to stata praktyka naszego Stowarzyszenia.

IV Koszty inkasa
Na koszty inkasa sktadajg sie zar6wno koszty pozyskania wynagrodzen, jak i ich
podziatu. ZAiKS nie potraca dodatkowo kosztow repartycji.

ZAiKS w latach 2015-2017 $rednio potracit na koszty inkasa 16,50% podzielonych kwot.
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Koszty inkasa ZAiKS-u w latach 2015 - 2017

16,68%

16,42% 16,40%

2015 2016 2017

2015 2016 2017
kl Koszty inkasa ZAiKS-u 16,42% 16,40% 16,68% ‘

Dane z dokumentéw Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.

Koszty inkasa uwzgledniaja przekazang twoércom nadwyzke potrgcen na koszty, nad

faktycznie poniesionymi kosztami.

Porédwnanie kosztow inkasa - rok 2017

22,27% 23,21%

14,14%

EAU GEMA HDS-ZAMP OSA SOZA 7AIKS
Estonia Niemcy Chorwacja Czechy Stowacja
l 13,6% 15,00% 22,27% 14,14% 23,21% 16,68% ‘

Dane ze stron internetowych organizacji.

Koszty inkasa w ZAiKS-ie nie odbiegaja od $redniej kosztéw innych europejskich ozz.
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Na koszty ZAiKS-u sktadajg sie przede wszystkim:

koszty zawierania i realizacji uméw (w 2017 r. ZAiKS udzielit 74 007 licencji

i realizowat 139 umoéw o wzajemnej reprezentacji z podobnymi organizacjami

na calym $wiecie),

koszty prowadzenia spraw sagdowych przeciwko naruszajagcym prawo autorskie

(ZAiKS w 2017 r. prowadzit 3 077 spraw (w tym 64 karne)) i windykacji

naleznosci (ZAiKS w 2017 r. przekazat do windykacji 3 871 spraw),

co potwierdza, Ze znaczna cze$¢ kosztow jest spowodowana przez nierzetelnych

lub nieuczciwych uzytkownikow,

koszty podziatu zainkasowanych kwot (ZAiKS w 2017 r. dokonat 2 530

repartycji),

poszukiwanie uprawnionych, tj. autoroéw, spadkobiercéow, nabywcow praw.

ZAiKS reprezentuje w Polsce ok. 3,5 mln. twércéw z catego swiata i ok. 50 min.

utworow,

udziatl w tworzeniu prawa,

koszty biura, w tym tworzenie, wdrazanie i doskonalenie systeméw

informatycznych,

koszty wdrazania nowych przepiséw (np. VAT, RODO),

praca 13 dyrekcji okregowych zajmujacych sie wyszukiwaniem uzytkownikow,

zawieraniem umo&w i pozyskiwaniem inkasa,

pozyskiwanie i analiza dokumentacji - liczba pozycji do identyfikacji wynosi

od kilku do kilkuset milionéw rocznie - w tej liczbie trzeba odnalez¢

i zidentyfikowac od 1,5 min. do 2 mln. utworéw,

dziatalno$¢ edukacyjna i szkoleniowa,

udzial w miedzynarodowych organizacjach. Stowarzyszenie jest cztonkiem:

v' CISAC (Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et
Compositeurs) - Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkéw Autorow
i Kompozytoréw, od 1926 r.
v" BIEM (Bureau International des Societes Gérant des Droits

d'Enregistrement et de Reproduction Mechanique) - Miedzynarodowe

Biuro Nagran Mechanicznych, od 1929 r.
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v" GESAC (Groupement Européen des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs)
Europejskie Zrzeszenie Stowarzyszen Autoréw i Kompozytoréw, od 2004 r.
oraz uczestniczy w wielu komitetach i grupach roboczych powotanych przez te

organizacje.

Dzialalnos¢ spoteczna i socjalna
ZAiKS oprocz podstawowych dziatan jakimi sg pozyskiwanie i repartycja inkasa

prowadzi takze szeroka dziatalno$¢ spoteczng i socjalng m.in. taka jak:
I Fundusz Popierania Twoérczosci

W latach 2015-2017 z Funduszu Popierania Twdrczo$ci wyptacono tacznie kwote
9377 400 zl.

Srodki wyptacone z Funduszu w latach 2015 - 2017

i om.

2015 2016 2017
2015 2016 2017
B Wartosc wyptaconych stypendiow 893 800,00 zt 1 154 000,00 zt 1531 000,00 zt
B Wartosc wyptaconych dotacji 2 212 500,00 zt 1175 300,00 zt 2 215 800,00 zt
[ Wartosc wyptaconych nagrod 143 000,00 zt 32 000,00 zt 20 000,00 zt

Dane z dokumentéw sekretarza FPT.
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Stypendia otrzymaty 857 osoby, a dotacje 708 instytucji.

Liczba podmiotow, ktore otrzymaty wyptaty
z Funduszu w latach 2015 - 2017

mil_l=_ 100

2015 2016 2017
2015 2016 2017
M Liczba wyptaconych stypendiow 223 307 327
M Liczba wyptaconych dotacji 273 168 267
[ Liczba wyptaconych nagrod 20 9 4

Dane z dokumentéw sekretarza FPT.

O$mioosobowy Zarzad FPT, sktadajacy sie z wybitnych przedstawicieli réznych
dziedzin tworczosci, pod przewodnictwem Przewodniczacego Rady Stowarzyszenia,
dziatajacy na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Stowarzyszenia,
podejmuje decyzje o udzielenie dofinansowania zainteresowanym osobom fizycznym

i instytucjom.

Il Domy Pracy Twérczej
ZAiKS jest wtascicielem oSmiu Domoéw Pracy Tworczej (DPT), do dziatalnos$ci ktorych

w latach 2015-2017 doptacit kwote 24 903 675 zl.
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Dofinansowanie DPT w latach 2015 - 2017

8390403,45zt 8257319,00zt 8255953,00zt

2015 2016 2017

2015 2016 2017
@ Dofinansowanie DPT 8390403,45 zt 8257 319,00 zt 8 255953,00 zt

Dane z dokumentéw Wydziatu Finansowo-Ksiegowego

W latach 2015-2017 z pobytéw w DPT skorzystato 16 100 oséb.

Liczba osob korzystajacych z DPT w latach 2015 - 2017

5256 5501 5343

2015 2016 2017
[ Liczba osob korzystajacych z DPT 5256 5501 5343

Dane z dokumentéw sekcji Doméw Pracy Tworczej.

W DPT tworcy majg dogodne warunki pracy i wypoczynku. Powstaty w nich dzieta wielu
wybitnych tworcéw, jak np.: Jana Brzechwy, Julii Hartwig, J6zefa Hena, Krystyny Kofty,
Henryka KuZniaka, Stanistawa Lema, Stawomira Mrozka, Marka Nowakowskiego,

Tadeusza Rézewicza, Wistawy Szymborskiej, Juliana Tuwima, Barbary Wachowicz.

III Nagrody ZAiKS-u
ZAiKS jest fundatorem cyklicznych nagrod za wybitne osiggniecia twdrcze.
W 2017 r. ZAiKS przyznat nastepujgce nagrody:
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1) Nagrode ZAiKS-u za wybitne osiggniecia w dziedzinie przektadéw literatury
polskiej na jezyki obce i literatury obcej na jezyk polski;

2) Nagrode ZAiKS-u im. Karola Matcuzynskiego za twoérczos¢ w dziedzinie
varsavianow;

3) Nagrode ZAiKS-u za popularyzacje polskiej tworczosci rozrywkowej;

4) Nagrode ZAiKS-u za propagowanie polskiej muzyki wspdiczesnej;

5) Nagrode ZAiKS-u im. Krzysztofa T. Toeplitza za wybitne osiggniecia w dziedzinie
piSmiennictwa filmowego;

6) Nagrode ZAiKS-u za wybitne osiggniecia w dziedzinie sztuk wizualnych;

7) Nagrode ZAiKS-u za tworczos¢ dla dzieci w kategorii wydarzenie roku;

8) Nagrode ZAiKS-u za catoksztatt tworczosci dla dzieci i mtodziezy;

9) Nagrode ZAiKS-u za tworczo$¢ choreograficzna.

Ponadto ZAiKS jest fundatorem szeregu nagréd na festiwalach i innych wydarzeniach

kulturalnych organizowanych przez podmioty trzecie w 2017 r.

IV Dzialalnos$¢ charytatywna
ZAiKS corocznie udziela wsparcia charytatywnego instytucjom pozytku publicznego.
Podobnie jak w latach ubiegtych dotacje otrzymaty:
- Fundacja Hospicjum Onkologiczne w Warszawie,
- Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci,
- Wroctawskie Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci Niewidomych,
- Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi w Laskach,
- Polskie Towarzystwo Walki z Mukowiscydoza.
- Stowarzyszenie Polski Komitet Narodowy UNICEF.
Ponadto Stowarzyszenie pozytywnie rozpatrzyto 210 wnioskéw organizatorow imprez

charytatywnych o zwolnienie lub obnizenie wysokosci tantiem.
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V Dzialalno$¢ edukacyjna i szkoleniowa

W 2017 r. odbyto sie 9 szkolen z cyklu Poniedziatki pod Krélami. Spotkania maja
charakter otwarty, biorg w nich udziat nie tylko twoércy zwigzani z ZAiKS-em ale takze
osoby trzecie (w tym przedstawiciele fundacji, stowarzyszen, organizacji
pozarzadowych, studenci i inne zainteresowane osoby). Spotkania transmitowane sg
rowniez na profilu Facebook Stowarzyszenia Autorow ZAiKS, osiagajac liczbe
wysSwietlen na poziomie 1,3 - 1,7 tysiecy. Podczas spotkan omawiano zagadnienia z
zakresu prawa autorskiego i dziatan ZAiKS-u oraz inne kwestie istotne dla autorow.
ZAiKS prowadzit szkolenia dla podmiotow zewnetrznych. W roku 2017 odbyty sie
spotkania w szkotach oraz wyktady w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie.

ZAiIKS w 2017 r. byt wspétorganizatorem i uczestnikiem Kkilkunastu konferenc;ji

i seminariéw poswieconych prawu autorskiemu.

VI ZAiKS w sieci

ZAiKS rozwija strone www.zaiksteatr.pl dedykowana polskiej i zagranicznej tworczosci
dramaturgicznej, a takze autorom, adaptatorom oraz pozostatym twoércom zwigzanym
z dziatalnos$cig sceniczna. Strona daje uzytkownikom - teatrom, rozgto$niom i innym
realizatorom tatwy dostep do katalogu dziel reprezentowanych przez ZAiKS,
z mozliwo$cig wyszukiwania utworéw wedtug réznych kryteriéw.

Znajduja sie tam takze informacje i formularze dla tych, ktorzy chcg wystawic¢ lub nadac
utwor, oraz dla autorow, ktorzy chca zgtosi¢ utwor pod ochrone ZAiKS-u.

Na stronie mozna znaleZz¢ informacje m. in. o nowosciach w bibliotece ZAiKS-u,

o dokonaniach twoércéw, a takze rozmowy z autorami reprezentowanymi przez ZAiKS.

ZAiKS systematycznie rozwija platforme serwis6w internetowych ZAiKS online.

Obecnie na liscie dostepnych serwisdéw on-line znajduja sie:

- rejestracja utworéw on-line - rejestracja utworow przez internet;

- katalog utworéw muzycznych krajowych i zagranicznych - wyszukiwanie informac;ji
na temat utwor6w muzycznych i stowno-muzycznych;

- serwis tworcy i spadkobiercy - dostep do informacji dotyczacych rozliczen

wynagrodzen autorskich (tantiem);
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- lista poszukiwanych twoércéw, ktérych utwory zostaty wykorzystane przez nadawcow
radiowych i telewizyjnych;

- utwory dramatyczne w zasobach ZAiKS-u - wyszukiwanie informacji dotyczacych
utworoOw dramatycznych (w tym niepublikowanych), ktérych egzemplarze zostaty
ztozone w bibliotece ZAiKS-u;

- eLicencje - zawieranie umow licencyjnych i zaptata wynagrodzenia autorskiego za
korzystanie z utworéw;

- serwis wydawcy - dostep do funkcjonalnosSci serwisu dla wydawcéw, ktérzy
powierzyli ZAiKS-owi w zarzad autorskie prawa majatkowe;

- zgto$ koncert - umozliwia sprawdzenie, czy organizator koncertu zaptacit nalezne

tantiemy autorom wykorzystywanego repertuaru.

Podatki przekazane na Skarb Panstwa

ZAiKS jest takze sumiennym i znaczacym ptatnikiem podatkéw na rzecz Skarbu
Panstwa. W latach 2015-2017 Stowarzyszenie przekazato tytutlem podatkéw kwote
266 608 646,52 zl.

Kwota podatkow przekazanych na Skarb Panstwa w latach 2015 - 2017

96 076 658,00zt
2015 2016 2017
[ Kwota podatkow 96 076 658,00 zt 88094 498,86 zt 82437 489,66

Dane z dokumentéw Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.
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W przypadku watpliwosci lub pytan dotyczacych niniejszego opracowania prosimy
zwracac¢ sie do Wydziatu Komunikacji tel. 22 5567283, 285 komunikacja@zaiks.org.pl
lub do rzecznika ZAiKS-u - Anny Biernackiej tel. 22 5567166
wydzial.organizacyjny@zaiks.org.pl
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