ZA'KS

Sprawozdanie z dziatalnosci Stowarzyszenia Autoréw
ZAiKS za 2025 rok

Rozdziat 1
Zwiezte omowienie dziatalnosci organizacji zbiorowego zarzadzania
w roku sprawozdawczym

Stowarzyszenie Autorow ZAIKS (dalej: ,Stowarzyszenie” lub ,ZAiKS”) to najwieksza w Polsce
i Europie  Srodkowo-Wschodniej organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi
oraz jeden z najwazniejszych mecenasdéw kultury w kraju. Od 1918 roku nieprzerwanie dziata
narzecz ochrony praw autorskich i wspierania twoérczosci, reprezentujgc szerokie srodowisko
autorek i autorow —od kompozytoréw, dramatopisarzy i pisarzy, przez scenarzystow, choreograféw
i ttumaczy, po fotografikow, architektéw, naukowcow oraz wydawcow muzycznych. ZAIKS
kompleksowo chroni prawa autorskie zaréwno cztonkéw Stowarzyszenia, jak i tworcow, ktorzy
powierzyli mu swoje prawa lub korzystajg z ochrony ustawowej. Jednoczesnie umozliwia legalne
korzystanie z polskiego i zagranicznego repertuaru, wspierajgc uzytkownikow utworéw poprzez
nowoczesny system licencjonowania.

Rok 2025 byt dla ZAiKS-u okresem intensywnego rozwoju, dalszej transformacji technologicznej oraz
konsekwentnego wzmacniania pozycji Stowarzyszenia na rynku krajowym i miedzynarodowym.
Dziatania podejmowane w roku sprawozdawczym stanowity odpowiedz na dynamicznie zmieniajace
sie otoczenie prawne, gospodarcze i technologiczne, w tym rozwdj sztucznej inteligencji, platform
cyfrowych oraz srodowisk wirtualnych. ZAiKS kontynuowat modernizacje procedur, rozwoj narzedzi
technologicznych i dostosowywanie modeli rozliczen do nowych sposobdéw korzystania
z tworczosci.

Efektem tych dziatan byto osiggniecie najwyzszych w 107-letniej historii Stowarzyszenia przychoddw
z praw autorskich. W 2025 roku przychody z praw osiggnety rekordowy poziom 617,6 min zt,
tj. 0 3,5 % wiecej niz w roku 2024 (596,5 min zt) oraz 0 30,5 % wiecej niz w 2022 roku (473,4 min zt).
Jednoczesnie rozliczylismy rekordowg sume 677,3 min zt, tj. 0 10,8 % wiecej niz w 2024 roku (611,2

min zt) oraz 0 41,8 % wiecej niz w 2022 roku (477,8 min zt).
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Wzrost ten byt rezultatem wieloletnich dziatant Stowarzyszenia na rzecz ochrony praw autorskich,
rozwoju nowoczesnych modeli licencjonowania oraz budowania swiadomosci spotecznej dotyczace;
prawa twércow do godziwego wynagrodzenia. ZAiKS aktywnie uczestniczyt rowniez w procesach
legislacyjnych, wspierajac rozwigzania wzmacniajgce pozycje autorek i autoréw na rynku cyfrowym.
Istotnym krokiem byto wdrozenie przepiséw wynikajacych z implementacji dyrektywy DSM, ktore
umozliwity zawieranie nowych umow licencyjnych, szczegdlnie w segmencie subskrypcyjnego
i transakcyjnego VOD.

W 2025 roku Stowarzyszenie renegocjowato umowy licencyjne z najwiekszymi serwisami
streamingu muzyki, platformami VOD, mediami spotecznosciowymi oraz platformami z tresciami
przesytanymi przez uzytkownikow. Aktualne warunki licencyjne odpowiadajg standardom
najwiekszych Swiatowych organizacji i uwzgledniajg realia wspotczesnego rynku cyfrowego,
zapewniajac tworcom nalezne wynagrodzenia za korzystanie z ich utworow.

Szczegdlne znaczenie miafo rowniez otrzymanie 23 kwietnia 2025 roku prawomocnego zezwolenia
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi
do utwordw plastycznych i fotograficznych. ZAiKS przygotowat system umozliwiajgcy pobieranie
wynagrodzen z tytutu zawodowej odsprzedazy oryginalnych egzemplarzy utwordéw zgodnie
z regulacjami droit de suite oraz rozszerzyt wspdtprace miedzynarodowg poprzez podpisanie
nowych umdw o wzajemnej reprezentacji na tym polu

ZAiKS konsekwentnie rozwijat takze dziatania edukacyjne i spoteczne. Kontynuowana z sukcesami
kampania ,Muzyka Napedza Biznes” promowata legalne korzystanie z muzyki i budowata
swiadomos¢ przedsiebiorcow dotyczaca licencjonowania utwordw. Stowarzyszenie byto obecne
na wydarzeniach branzowych sektora retail, beauty i $lubnego, pokazujac znaczenie muzyki
w budowaniu wartosci i atmosfery przestrzeni biznesowej.

Rok 2025 przynidst rowniez rozwdj inicjatyw skierowanych do mtodych twércéw. Po raz pierwszy
zorganizowano m.in. warsztaty ,SCONTRI” dla mtodych kompozytorédw muzyki wspdtczesnej,
umozliwiajgce wspétprace z wybitnymi mentorami, uruchomiono takze program ZAiKS Mentoring
Inkubator wspierajacy tworcdw w rozwoju, odzyskaniu rownowagi i odkrywaniu nowych kierunkéw
dziatan. Kontynuowano takie programy ,ZAiKS Edu”, TekstMisja oraz ZAiKS Music Camp,

koncentrujgce sie na edukacji, rozwoju kompetencji i aktywizacji sSrodowiska artystycznego.
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2025 rok byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci ZAIKS Lab inicjatywy badawczo-rozwojowe;
powofanej w roku 2024 w celu wzmacniania ochrony praw autorskich w warunkach rozwoju
technologii i sztucznej inteligencji. ZAIKS Lab rozwijat partnerstwa i projekty faczgce srodowiska
sztuki, prawa i nowych technologii, a jednym z kluczowych wydarzen byfo nawigzanie strategicznej
wspotpracy z Politechnika Warszawska.

Stowarzyszenie kontynuowato réwniez dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa polskiej kultury
i wspierania uznanych twércéw. Rozpoczeto realizacje projektu AHA, Archiwum Historii Autorow,
dokumentujacego doswiadczenia i dorobek wybitnych postaci polskiej kultury. W 2025 roku
uruchomiono takze pilotazowe turnusy wyjazdowe dla tworcow nestordw polskiej kultury powyzej
65. roku zycia.

ZAIKS umacniat swojg pozycje na arenie miedzynarodowej. Stowarzyszenie organizowato warsztaty
dla organizacji autorskich z Europy Srodkowej i Wschodniej, a przedstawiciele wtadz oraz Biura ZAiKS
aktywnie uczestniczyli w pracach CISAC, BIEM, GESAC, ECSA i CIAM oraz najwazniejszych
miedzynarodowych konferencjach poswieconych prawu autorskiemu i rynkowi muzycznemu.
Cztonkowie Zarzadu reprezentowali Stowarzyszenie m.in. podczas Komitetu Europejskiego CISAC
w Wilnie, Zgromadzenia Generalnego CISAC w Sofii oraz spotkan organizacji branzowych w Europie
i na Swiecie.

Istotnym obszarem dziatalnosci ZAiKS-u pozostawato wsparcie socjalne dla twércow. W 2025 roku
Stowarzyszenie wyptacito zaliczki na poczet przysztych wynagrodzen autorskich o wartosci ponad
19,0 min zi, tj. 0 24,2 % wiecej niz w 2024 roku. Cztonkowie Stowarzyszenia mogli korzystaé takze
z zapomog finansowych o tgcznej wartosci 390,7 tys. zt oraz wsparcia z Funduszu Popierania
Tworczosci, w ramach ktérego przyznano 814 stypendiow oraz 432 dotacje i nagrody na tgczng
kwote 8 235 300 zt.

Stowarzyszenie kontynuowato rowniez program wsparcia dla powodzian, przeznaczajgc 500 tys. zt
na zapomogi dla autorck i autoréw oraz ponad 327 tys. zt dla instytucji kultury dotknietych skutkami
kleski zywiotowej. Jednoczesnie duzym zainteresowaniem cieszyty sie Domy Pracy Tworczej
w Krynicy-Zdroju, Sopocie, Ustce i Zakopanem, z ktérych w okresie sprawozdawczym skorzystato

7 686 0s6b, realizujac facznie 37 975 noclegow.
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Rok 2025 potwierdzit skutecznos¢ dziatan realizowanych przez ZAiKS oraz trwate zaangazowanie
Stowarzyszenia w ochrone intereséw polskich twoércow. Rekordowe wyniki finansowe, rozwdj
nowoczesnych narzedzi licencyjnych, aktywnos$c¢ legislacyjna, intensywne dziatania edukacyjne
i miedzynarodowe oraz szeroki system wsparcia srodowiska tworczego pokazuja, ze ZAiKS pozostaje
nowoczesng organizacjg skutecznie odpowiadajgcg na wyzwania wspotczesnego rynku kultury
i praw autorskich. Z myslg o dalszym wzmacnianiu organizacji, zwiekszaniu jej efektywnosci
oraz dostosowaniu dziatalnosci Stowarzyszenia do dynamicznie zmieniajacego sie rynku praw
autorskich i nowych technologii opracowana zostata Strategia rozwoju Stowarzyszenia Autoréw

ZAiKS, wyznaczajaca cele i kierunki dziatan na najblizsze 5 lat.

Rozdziat 2
Informacje i kopie dokumentow dotyczacych struktury organizacji
zbiorowego zarzadzania oraz jej organdw wewnetrznych

Rozdz. 2 pkt 1
Nazwa, siedziba i adres organizacji zbiorowego zarzadzania.

Stowarzyszenie Autordw ZAiKS z siedzibg w Warszawie, 00-092, ul. Hipoteczna 2.

Rozdz. 2 pkt 2
Oznaczenie sadu rejestrowego, w ktérym s3g przechowywane akta rejestrowe organizacji
zbiorowego zarzadzania, oraz numer wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer wpisu w rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,

fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej — numer KRS: 0000037327.
Rozdz. 2 pkt 3

Wskazanie okresu rozliczeniowego, jaki organizacja zbiorowego zarzgdzania przyjeta za rok
sprawozdawczy.
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Zgodnie z ,Zasadami rachunkowosci Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS” okresem sprawozdawczym

jest rok kalendarzowy.

Rozdz. 2 pkt 4
Kopia statutu organizacji zbiorowego zarzadzania, ze wskazaniem tresci zmian tego statutu
w roku sprawozdawczym.

Statut Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 26 wrzesnia 2024 roku
— zatgcznik nr 1.

Rozdz. 2 pkt 5

Opis lub schemat struktury organizacyjnej organizacji zbiorowego zarzgdzania
z uwzglednieniem jej terenowych jednostek organizacyjnych, wraz z informacjag o zmianach
tej struktury w roku sprawozdawczym.

Wrtadze Stowarzyszenia w 2025 roku:

e Zebranie Delegatow,

e Zarzad Stowarzyszenia,

e Komisja Rewizyjna,

e Rada Stowarzyszenia,

¢ Sad Kolezenski.

W Stowarzyszeniu dziata 14 sekcji zrzeszajgcych cztonkow w zaleznosci od rodzaju twdrczosci.
S3 to:

e Sekcja Kompozytorow Muzyki Powaznej— A,

e Sekcja Kompozytordw Muzyki Rozrywkowej — B,

e Sekcja Autoréw Dziet Dramatycznych —C,

e Sekcja Autoréw Utwordw Literackich Matych Form — D,
e Sekcja Wydawcow Muzycznych —E,

e Sckcja Autorow Dziet Literackich  F,

o Sekcja Autorow Dziet Filmowych i Telewizyjnych — G,

e Sekcja Autoréw Dziet Choreograficznych — H,

¢ Sekcja Autoréw Dziet Naukowych —1,

e Sekcja Autoréw Dziet Plastycznych —J,

e Sekcja Autoréw Dziet Fotograficznych — L,

e Sekcja Autoréw Prac Publicystycznych — M,
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e Sekcja Autordéw Dziet Architektonicznych — N,
e Sekcja Autorow - Wersji Jezykowych do Filméw —O.

Rozdz. 2 pkt 6

Adresy, zakres przedmiotowy i terytorialny dziatania terenowych jednostek organizacyjnych
organizacji zbiorowego zarzadzania, jezeli jednostki te wykonujg czynnosci z zakresu zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi.

Stowarzyszenie nie posiada terenowych jednostek organizacyjnych.

Rozdz. 2 pkt 7

Kopia regulaminu lub innego aktu wewnetrznego okreslajgcego zasady funkcjonowania jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za wykonywanie zbiorowego zarzadzania, ze wskazaniem tresci
zmian tych dokumentéw w roku sprawozdawczym.

W  Stowarzyszeniu Autorow ZAIKS nie ma wydzielonej jednostki organizacyjnej

zajmujacej sie zbiorowym zarzadzaniem.

Rozdz. 2 pkt 8
Imiona i nazwiska cztonkdw organdw organizacji zbiorowego zarzadzania, sprawujgcych funkcje
w roku sprawozdawczym, z wytgczeniem walnego zebrania cztonkdw i zebrania delegatéw.

Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Autorow ZAiKS petnigcy funkcje w okresie sprawozdawczym:
e Mitosz Bembinow — Przewodniczacy,

e Michat Komar — Zastepca Przewodniczacego,

e Farid Lakhdar — Zastepca Przewodniczacego,

e Olga Krysiak — Sekretarz,

e Wojciech Byrski — Skarbnik,

e Damian Stonina (Rebel Publishing sp. z 0. 0.) — Koordynator ds. Wydawcow,
e Elzbieta Banecka,

e Ryszard Bankowicz,

e Zbigniew Benedyktowicz,

e Michat Brutkowski,

e Wojciech Gilewski,
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e Witold Krassowski,

e Pawet tukaszewski,

o Filip Siejka,

e Malgorzata Sikorska—Miszczuk,

e Emil Wesotowski,

e Marta Zgrzywa (Schubert Music Publishing sp. z 0.0.)

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Autorow ZAiKS petnigcy funkcje w okresie
sprawozdawczym:

e |gnacy Zalewski — Przewodniczacy,

* Katarzyna Stanny —- Zastepca Przewodniczgcego,

e Marcin Nowakowski — Sekretarz,

e Magdalena Cuprzynska (Abkco Music International Ltd.) — Zastepca Sekretarza,

e Agnieszka Lubomira Piotrowska,

e Zara Ejzenhart-Ismayilov.

Cztonkowie Rady Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS petnigcy funkcje w okresie sprawozdawczym
» Janusz Fogler — Przewodniczgcy,

e Jacek Cygan — Wiceprzewodniczacy,

» Rafat Skapski — Sekretarz,

e Czestaw Bielecki,

e Danuta Danek,

e Wojciech Drézdz,

e Grazyna Dyksinska-Rogalska,

e Mieczystaw Jurecki,

e Janusz Kapusta,

¢ (lona tepkowska,

e Maciej Matecki,

e Eustachy Rylski,

e Maciej Stadnik (Universal Music Publishing sp. z 0. 0.),
e Ewa Wycichowska.

Cztonkowie Sadu Kolezenskiego Stowarzyszenia Autorow ZAIKS petnigcy funkcje w okresie

sprawozdawczym:
e Wojciech Jedrkiewicz - Przewodniczacy,
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e Jerzy Kornowicz — Zastepca Przewodniczacego,
e Ewa Matcuzynska-Wojna — Sekretarz,

e Biljana Baki¢-Pawlak (Jazzboy Publishing sp. z 0.0.),
e Barbara Grzegorzewska,

¢ Justyna Holm,

e Andrzej Kijowski,

s Krystyna Kofta,

e Dorota Kotodynska,

® Woijciech Trzcinski (zmart 01 lutego 2025 r.),

» Tomasz Szarota,

e Przemystaw Sliwa,

e Jacek Wcislak,

e Woijciech Wréblewski.

Rozdz. 2 pkt 9
Data uptywu kadenc;ji statutowych organéw organizacji zbiorowego zarzadzania.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem kadencja wtadz Stowarzyszenia trwa 4 lata. Mandaty
ustepujacych cztonkéw wtadz przystuguja do chwili ukonstytuowania sie nowych wtadz
Stowarzyszenia (§ 26 Statutu). Kadencja obecnych wtadz uptywa w czerwcu 2026 roku.

Rozdz. 2 pkt 10
Wskazanie liczby cztonkéw organizacji zbiorowego zarzadzania oraz zmian tej liczby w roku

sprawozdawczym.

Na dzienn 31 grudnia 2025 roku Stowarzyszenie liczyto 3 283 cztonkdow, w tym 1 661 cztonkdw
zwyczajnych i 1 622 cztonkdéw nadzwyczajnych.
W roku sprawozdawczym:
e 278 podmiotow uzyskato cztonkostwo, w tym:
— 50 0séb uzyskato status cztonkow zwyczajnych,
— 228 0s6b przyjeto w poczet cztonkdéw nadzwyczajnych.
e 107 os6b wystgpito ze Stowarzyszenia,
e 46 cztonkow zmarto, w tym:
— 35 cztonkow zwyczajnych,

— 11 cztonkdédw nadzwyczajnych.
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Rozdz. 2 pkt 11

Opis sposobu, w jaki organizacja zbiorowego zarzadzania zapewnita sprawiedliwy i wywazony
sposéb reprezentacji w Zebraniu Delegatéow cztonkdéw, ktorzy nalezg doréinych kategorii
uprawnionych w rozumieniu art. 18 ust. 4 ustawy, ze wskazaniem liczby cztonkéw kazdej kategorii.

W celu zapewnienia sprawiedliwego i wywazonego sposobu reprezentacji kazdej z kategorii
uprawnionych postuzono sie kryterium liczby cztonkdéw Stowarzyszenia nalezgcych do danej
kategorii uprawnionych, przy zatozeniu, ze jedng z kategorii uprawnionych stanowig tworcy,
a druga wydawcy muzyczni. Wypetniajagc wynikajacy z UOZZ wymog takiego uksztattowania zasad
wyboru delegatow, aby zapewniaty one sprawiedliwy i wywazony sposdb reprezentacji réznych
kategorii uprawnionych, ustalono dla Sekcji wydawcoéw muzycznych inng niz dla Sekcji tworcéw
proporcje przy ustalaniu liczby delegatow z ich Sekcji oraz zapewniono wydawcom muzycznym 1/5
wszystkich gfosow delegatow obecnych na danym Zebraniu Delegatow.
W ten sposdb wydawcy muzyczni, stanowigcy stosunkowo niewielkg liczbe cztonkdw
Stowarzyszenia, a dysponujgcy szerokim katalogiem praw autorskich majg zapewniony
sprawiedliwy i wywazony udziat w procesie decyzyjnym, dotyczagcym funkcjonowania

Stowarzyszenia i zbiorowego zarzadzania przez Stowarzyszenie prawami autorskimi.

Rozdz. 2 pkt 12
Wskazanie liczby uprawnionych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 4 ustawy.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia obowigzujgcym w 2025 roku, prawo podejmowania uchwat
na Zebraniu Delegatow przystuguje wytgcznie cztonkom Stowarzyszenia.

Statut nie przewiduje sytuacji, o ktérej mowa w art. 17 ust. 4 ustawy.

Rozdz. 2 pkt 13
Wskazanie komisji, rad i innych zespotéw powotanych przez organizacje zbiorowego zarzadzania,
wraz ze wskazaniem zadan poszczegdinych gremiéw oraz imion i nazwisk ich cztonkéw.

W roku sprawozdawczym w Stowarzyszeniu Aulorow ZAIKS dziataty:

o Zespdt Domdw Pracy Tworczej w sktadzie: Robert Wrdbel, Alicja Huziuk-Raith, Marta
Chorzewska-Oleksiak, lwona Sulima oraz petnomocnik ustanowiony przez Rade Stowarzyszenia
Marek Wojciech Druszcz,

e Komisja Repartycyjna w sktadzie: Tomasz Boruch, Andrzej Drgzewski, Marek Dutkiewicz,

Anna Huszcza, Anna Ignatowicz-Glinska, Robert Kalicki, Kamil Kosecki, Patrycja Kosiarkiewicz,
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Sebastian Krajewski, Jacek Krolik, Robert Obcowski, Bogustaw Olewicz, Marek Piestrak,
Pawet Pitera, Jakub Sienkiewicz, Ignacy Szczepanski, Stawomir Wierzcholski.

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Komisja powotywana jest przez Zarzad Stowarzyszenia, a do jej

zadan nalezy czuwanie nad catoksztattem prac repartycyjnych oraz wykonywanie innych zadan,

wynikajgcych z Regulaminu Repartycji Wynagrodzen Autorskich.

e Zarzad Funduszu Popierania Tworczosci w sktadzie: Przewodniczacy Zarzadu FPT Janusz Fogler,
Petnomocnik Rady ds. FPT Jerzy Kornowicz, Marta Kosakowska, Dyrektor ds. rozwoju Pawet
Michalik i Sekretarz Olga Kuzior—Stasiak.

Celem Funduszu jest udzielanie stypendidw twodrczych, inicjowanie i wspomaganie dziedzin

tworczosci o trwatych wartosciach kulturalnych, propagowanie tworczosci polskiej, udzielanie

dotacji finansowych instytucjom propagujacym polskg kulture.

Rozdz. 2 pkt 14
Wskazanie podmiotéw ustanowionych przez organizacje zbiorowego zarzadzania.

Stowarzyszenie w roku 2018 wspodlnie ze Zwigzkiem Producentéw Audio-Video ustanowito Fundacje
Eksportu Muzyki Polskiej — Music Export Poland, ktéra zostata wpisana do rejestru stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktaddow opieki zdrowotnej
pod nr KRS 741987. Fundacja prowadzita dziatalnos¢ takze w roku sprawozdawczym. W 2024 roku
fundacja zmienita nazwe na CULTURE HUB POLAND - FUNDACJA CENTRUM KULTURY POLSKIEJ.

Ponadto w 2024 roku cztonkowie Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS powotali do zycia Stowarzyszenie
Polskich Kompozytorow Audiowizualnych SPACe. Stowarzyszenie jest wpisane do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 1151961.

Rozdz. 2 pkt 15
Wskazanie podmiotow, ktérych cztonkiem jest organizacja zbiorowego zarzadzania, ze wskazaniem
daty uzyskania cztonkostwa.

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym nie zostato czlonkiem zZadnego stowarzyszenia
z siedzibg w Polsce, natomiast jest cztonkiem organizacji miedzynarodowych wskazanych
w rozdz. 2 pkt 17.
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Rozdz. 2 pkt 16
Wskazanie spotek, w ktérych wspdlnikiem albo akcjonariuszem, jest lub byta w ciggu roku
sprawozdawczego organizacja zbiorowego zarzadzania.

Stowarzyszenie nie byto w roku sprawozdawczym wspdlnikiem, udziatowcem ani akcjonariuszem

spotek prawa handlowego.

Rozdz. 2 pkt 17
Wskazanie organizacji miedzynarodowych, ktorych cztonkiem jest organizacja zbiorowego
zarzadzania, ze wskazaniem daty uzyskania cztonkostwa.

Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS jest cztonkiem nastepujacych organizacji miedzynarodowych:

o CISAC (Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs) —od 1926
roku,

e BIEM (Bureau International des Sociétés Gérant des Droits d’Enregistrement et
de Reproduction Mécanique) — od 1929 roku,

» GESAC (European Grouping of Societies of Authors and Composers) — od 2004 roku,

e DDEX (Digital Data Exchange LLC) — od 2023 roku,

» Friends of ICMP (International Confederation of Music Publishers) — od 2025 roku.

Rozdz. 2 pkt 18

Wskazanie podmiotéw, nad ktérymi organizacja zbiorowego zarzadzania bezposrednio lub
posrednio, w catosci lub czesciowo, przejeta kontrole w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2018 roku poz. 798 i 650).

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym nie przejeto kontroli w rozumieniu art. 4 pkt 4) ustawy

z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentéw nad zadnym innym podmiotem.

Rozdziat 3

Informacje i kopie dokumentéw dotyczacych dziatalnosci organizacji
zbiorowego zarzgdzania w zakresie obejmowania praw autorskich i praw
pokrewnych w zbiorowe zarzgdzanie
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Rozdz. 3 pkt 1
Wskazanie liczby uprawnionych, ktérzy zawarli z organizacjg zbiorowego zarzadzania umowe
o zbiorowe zarzadzanie wedtug stanu na koniec roku sprawozdawczego, z wytgczeniem umow

0 reprezentacji.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku liczba uprawnionych, ktérzy powierzyli swoje prawa

w zbiorowy zarzad wynosita 30 267.

Rozdz. 3 pkt 2
Wskazanie liczby uprawnionych, ktdrzy zawarli z organizacjg zbiorowego zarzadzania umowe

o zbiorowe zarzadzanie w danym roku sprawozdawczym, z wytgczeniem umow o reprezentacji.

W roku sprawozdawczym swoje prawa do zbiorowego zarzadzania na podstawie umowy powierzyto

2 558 uprawnionych.

Rozdz. 3 pkt 3
Wskazanie liczby uprawnionych, ktérzy wypowiedzieli w catosci umowe o zbiorowe zarzadzanie
w danym roku sprawozdawczym, z wytgczeniem umow o reprezentac;ji.

W roku sprawozdawczym 29 uprawnionych wypowiedziato w catosci umowe o zbiorowe

zarzadzanie.

Rozdz. 3 pkt 4
Wskazanie liczby cztonkdéw organizacji zbiorowego zarzadzania, ktérzy zawarli z organizacja umowe
o zbiorowe zarzadzanie, wedtug stanu na koniec roku sprawozdawczego.

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2025 roku 3 248 cztonkdw miato zawarte ze Stowarzyszeniem

umowy o zbiorowe zarzgdzanie prawami autorskimi.
Rozdz. 3 pkt 5
Wskazanie liczby cztonkdéw organizacji zbiorowego zarzadzania, ktérzy zawarli z organizacjag umowe

o zbiorowe zarzadzanie w danym roku sprawozdawczym.

W roku sprawozdawczym 29 cztonkdéw zawarto umowe o zbiorowe zarzadzanie.
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Rozdz. 3 pkt 6
Wskazanie liczby cztonkéw organizacji zbiorowego zarzadzania, ktéorzy wypowiedzieli w catoéci

umowe o zbiorowe zarzadzanie w danym roku sprawozdawczym.

W roku sprawozdawczym z grona cztonkéw Stowarzyszenia 1 osoba wypowiedziata umowe

0 zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi.

Rozdz. 3 pkt 7.
Wzory stosowanych przez organizacje zbiorowego zarzagdzania uméw o zbiorowe zarzadzanie oraz
kopie regulamindw i innych aktéw wewnetrznych, okreslajacych tryb izasady zawierania tych

umow.

W roku sprawozdawczym obowigzywaty:

e umowy o zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi: Umowa o zbiorowe zarzgdzanie prawami
autorskimi (Tworca) — zatacznik nr 2, Umowa o zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi
(Wydawca muzyczny) — zatgcznik nr 3, Umowa o zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi
(Spadkobierca) — zatgcznik nr 4,

o regulaminy i inne akty wewnetrzne:

- Regulamin zawierania umoéw o zbiorowe zarzgdzanie zatwierdzony uchwatg Zarzadu
Stowarzyszenia z dnia 26 lutego 2020 roku, zmieniony uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia
nr 15/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, Uchwatg Zarzagdu Stowarzyszenia nr 92/493/2024 z dnia
05 czerwca 2024 roku, oraz Uchwatg nr 148/768/2025 obowigzujacy od 27 sierpnia 2025 roku —
zatacznik nr 5,

- Droit de suite Instrukcja zawierania uméw o zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi
zatwierdzona uchwatg Zarzadu nr 147/767/2025 obowigzujgca od dnia 27 sierpnia 2025 roku —
zatacznik nr 6, wraz z umowg na zbiorowe zarzadzanie prawem do wynagrodzenia z tytutu
zawodowo dokonywanej odsprzedazy oryginalnych egzemplarzy utwordw plastycznych lub
fotograficznych droit de suite (wersja dla Tworcy) — zatgcznik nr 7, (wersja dla spadkobiercy) —
zatgcznik nr 8,

e Regulamin cgtaszania i rejestracji utworow w brzmieniu przyjetym uchwatg Zarzadu
Stowarzyszenia nr 55/168/2023 z dnia 15 marca 2023 roku — zatgcznik nr 9.
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Rozdz. 3 pkt 8

Wykaz umdw o reprezentacji zawartych z organizacjami zbiorowego zarzadzania, ze wskazaniem
stron, przedmiotu, w tym objetych nimi pdl eksploatacji i rodzajéw utworéw lub przedmiotdéw praw
pokrewnych, daty zawarcia oraz okresu obowigzywania.

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym nie zawarto umowy o reprezentacji w rozumieniu art. 3
pkt 9) UOZZ z inng organizacjg zbiorowego zarzadzania, majacg siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Jednoczesnie Stowarzyszenie realizowato 178 umdw z zagranicznymi organizacjami zbiorowego
zarzadzania i 8 umow z zagranicznymi niezaleznymi podmiotami zarzgdzajgcymi.

Wykaz umow o reprezentacji stanowi — zatgcznik nr 10.

Rozdz. 3 pkt 9

Wskazanie czy organizacja zbiorowego zarzgdzania dokonuje poboru przychodéw z praw takze
na rzecz uprawnionych, ktdrzy nie zawarli z nig umowy o zbiorowe zarzadzanie, z podaniem
podstawy prawnej dokonywanego poboru i poszczegdlnych pdl eksploatacii, ktorych ten pobdr
dotyczy.

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym dokonywato poboru przychoddw z praw na rzecz
uprawnionych, ktérzy nie zawarli ze Stowarzyszeniem umowy o zbiorowe zarzadzanie prawami
autorskimi. Pobor przychoddw z praw w tym zakresie dokonywany byt na nastepujgcych polach
eksploatacji:

e nadania radiowe i telewizyjne,

® reemisja,

e publiczne udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mdgt mie¢ do niego dostep
W miejscu i czasie przez siebie wybranym

oraz jako organizacja wtasciwa, o ktérej mowa w art. 70 ust. 3 ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych - na polach eksploatacji, o ktorych mowa w art. 70 ust.2! pkt 1-6 ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych dla tworcow utwordw stownych, muzycznych, stowno —
muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.

Podstawe prawng dla poboru przychodéw z praw na rzecz uprawnionych, ktérzy nie zawarli
ze Stowarzyszeniem umowy o zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi stanowi art. 21 ust. 1, art.
21 ust. 21, art. 211 — 213, art. 25 ust.4 i art. 70 ust. 3 ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, art. 752 i nastepne Kodeksu cywilnego, zezwolenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
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Narodowego z dnia 23 kwietnia 2025 roku oraz Statut Stowarzyszenia (& 3 ust. 11 & 4 ust. 1 pkt 3)
i 4)).

Rozdziat 4
Informacje i kopie dokumentéw dotyczacych dziatalnosci organizacji
zbiorowego zarzgdzania w zakresie poboru przychoddéw z praw

Rozdz. 4 pkt 1
Kopie obowigzujgcych w roku sprawozdawczym zatwierdzonych tabel wynagrodzen za korzystanie
z utwordw lub przedmiotéw praw pokrewnych wraz z kopiami wiasciwych orzeczen i ich

uzasadnien.

e Tabela stawek wynagrodzen za odtwarzanie utwordéw i przedmiotow praw pokrewnych
Stowarzyszenia Artystow Wykonawcow Utwordw Muzycznych i Stowno-Muzycznych SAWP,
Zwigzku Artystow Scen Polskich ZASP, Stowarzyszenia Autoréw ZAIKS, Stowarzyszenia Tworcéw
Ludowych, Zwigzku Producentow Audio-Video ZPAV, Stowarzyszenia Filmowcdw Polskich,
Zwigzku Artystow  Wykonawcow STOART oraz Stowarzyszenia Aktorow  Filmowych
i Telewizyjnych SAFT, zatwierdzona przez Komisje Prawa Autorskiego orzeczeniem z dnia 10 lipca
2013 roku (sygn. Akt sprawy DWIM.PZ-006/1-5/12) wraz z uzasadnieniem orzeczenia KPA,
zwaloryzowana na podstawie art. 80 ust. 5 ustawy z dnia 15 czerwca 2018 roku o zbiorowym
zarzadzaniu prawami autorskimii prawami pokrewnymi z mocg obowigzujacg od 1 kwietnia 2025
roku. — zatacznik nr 11,

Tabela stata sie prawomocna 19 listopada 2013 roku oraz w zakresie czesci okreslonej jako
,Taniec (O/ZA)” w dniu 25 lutego 2016 roku tj.: w dniu wydania przez Sad Apelacyjny w Poznaniu
postanowienia o oddaleniu apelacji w sprawie | ACa 812/15.

W dniu 6 pazdziernika 2020 roku Sad Apelacyjny w Poznaniu, w sprawie | ACa 881/19 oddalit
apelacje Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego z siedzibg w Warszawie, wobec czego Tabela
stata sie prawomocna takze w czesci, w jakiej odnosi sie do hoteli w zakresie stawek wynagrodzen
za odtwarzanie z nosnikow dzwieku i za pomocg urzadzen stuzgcych do odbioru programow

telewizyjnych i radiowych oraz za pomoca innych urzadzen i technik.
e Tabela wynagrodzen autorskich za korzystanie z utwordw i przedmiotow praw pokrewnych

w sytuacji okreslonej w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim

i prawach pokrewnych (reemisja w sieciach kablowych). — zafgcznik nr 12.
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Tabela jest wspoding tabelg ZAIKS i SFP. Poza punktami VII, VIII, IX i XIl — zostata zatwierdzona
postanowieniem Sadu Okregowego w Poznaniu z dnia 2 marca 2017 r. (sygn. akt | NS 126/13),
ktére zostato utrzymane w mocy postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 26
kwietnia 2018 r. (sygn. akt | ACa 805/17).

Rozdz. 4 pkt 2

Kopie aktéw wewnetrznych okreslajgcych wysokos¢ stawek wynagrodzen za korzystanie
z utwordw lub przedmiotéw praw pokrewnych oraz pozostate standardowe stosowane stawki
wynagrodzen na poszczegdlnych polach eksploatacji, facznie ze znizkami, zsyntetycznym

uzasadnieniem przyjecia tych stawek.

e Tabela stawek wynagrodzen autorskich za zwielokrotnienie utwordéw na nosnikach dzwieku (ZW-
AUDIQ), zatwierdzona uchwatg Zarzgdu Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS z dnia 10 grudnia 2008
roku wraz ze zmianami uchwalonymi w dniach: 3 wrzesnia 2009 roku, 17 lutego 2010 roku,
4 grudnia 2013 roku, 4 pazdziernika 2022 roku. — zatgcznik nr 13,

e Tabela stawek wynagrodzen autorskich za zwielokrotnienie utwordow na nosnikach dzwieku
i obrazu (ZW-AUDIO-WIDEQ), zatwierdzona uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Autorow ZAIKS
z dnia 13 wrzesnia 2017 roku wraz ze zmianami uchwalonymi w dniach: 18 lipca 2018 roku,
10 grudnia 2021 roku, 4 pazdziernika 2022 roku. — zatgcznik nr 14,

Podstawe przyjecia stawek w ww. Tabelach stanowig postanowienia umowy standardowej BIEM.
Stawki wynikajace z umowy standardowej stosowane sg od lat 90. Zgodnie z przyjetymi zasadami
pefna stawka opfaty licencyjnej wynosi 11% ceny zbytu nosnika, pomniejszonej o kwote
naleznego podatku od towardw i ustug, opublikowanej w katalogu producenta w dniu wydania
nosnikdow z magazynu hurtownikowi z przeznaczeniem do sprzedazy detalicznej. W roku
2017 do Tabeli stawek wynagrodzen autorskich za zwielokrotnienie utwordéw na nosnikach
obrazu i dzwieku (ZW-AUDIO-WIDEO) dodano postanowienia dotyczace stawek wynagrodzen
autorskich za utrwalanie i zwielokrotnianie utwordow z kategorii ,wielkich praw” w celach
archiwizacyjnych - zmiana byta podyktowana koniecznoscig ustalenia stawki wynagrodzen wobec
stosowanej przez uzytkownikéw praktyki. W 2021 roku wysokosc kwotowej stawki za utrwalanie
i zwielokrotnianie na nosniku obrazu i dzwieku dla celdw archiwizacyjnych utworéw z zakresu
Jwielkich praw”, w szczegdélnosci utwordw dramatycznych (wraz z muzyka ilustracyjng i/lub
choreografig), dramatyczno-muzycznych (wraz z choreografig), muzyczno-choreograficznych,
muzyczno-pantomimicznych, ktore sa publicznie wykonywane (wystawiane na scenie) zostata

zrownana z wysokoscig obowigzujgcej stawki za utrwalenie i zwielokrotnienie dla celéw
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archiwizacyjnych utworéw muzycznych i stowno-muzycznych, ktdre sg publicznie wykonywane
podczas wystepow estradowych.

Tabela (W-FI) stawek wynagrodzen autorskich za publiczne wykonania utworéw z kategorii
muzyki powaznej (klasycznej) wykonywanych przez orkiestry filharmoniczne, symfoniczne itp.,
zatwierdzona uchwata Zarzgdu Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS z dnia 14 kwietnia 2010 roku wraz
ze zmianami uchwalonymi w dniach 6 grudnia 2018 roku. — zatgcznik nr 15,

Punktem wyijscia dla przyjecia stawek wynikajgcych z Tabeli byta stawka 8% od wptywdw
uzytkownika z biletéw wstepu. W okresie stosowania stawka byta modyfikowana zgodnie
z potrzebami rynku i kontrahentéw, wprowadzono miedzy innymi stawki ryczattowe.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich za publiczne wykonania utwordw stanowigcych element
roznych niebiletowanych imprez okazjonalnych (W-WZ), zatwierdzona uchwatg Zarzadu
Stowarzyszenia Autorow ZAiKS z dnia 8 marca 2017 roku wraz ze zmiang uchwalong 6 grudnia
2018 roku. — zatgcznik nr 16,

Zmiana Tabeli wynikata z dokonanej waloryzacji stawek wynagrodzen autorskich, stanowita takze
dostosowanie stawki wynagrodzen autorskich za korzystanie z utworéw okreslone w Tabelach
do wysokosci innych obowigzujgcych stawek za podobny sposéb korzystania z utwordw.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich za rozpowszechnianie wykonania utworow ,do tanca”
(W-ZA) (publiczne wykonania na zywo) zatwierdzona uchwata Zarzgdu Stowarzyszenia Autorow
ZAiKS z dnia 23 listopada 2016 roku wraz ze zmiang uchwalong w dniu 18 grudnia 2019 roku. —
zatacznik nr 17,

Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAiKS za nadawanie utworow
przez niepublicznych nadawcow radiowych (Tabela TW-R) zatwierdzona uchwatg Zarzadu
Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS z dnia 24 listopada 2020 roku, zwaloryzowana od dnia 1 kwietnia
2023 roku zmieniona uchwatg Zarzadu nr 153/266/2023 z dnia 4 lipca 2023, zwaloryzowana od
dnia 1 kwietnia 2025 roku. — zatgcznik nr 18,

Zawarte w Tabeli stawki procentowe w przewazajgcej mierze stanowig wynik negocjacji
z podmiotami korzystajacymi z utworow. Ksztattowaty sie w latach 90. ubiegtego wieku. Jako
stawki stosowane w umowach z nadawcami zostaty zatwierdzone orzeczeniem Komisji Prawa
Autorskicgo z dnia 28 lutego 2001 roku. Stawki wynikajgce z przywotanego orzeczenia staty sie
podstawg konstrukcji obecnie stosowanej Tabeli, stanowity takze podstawe do ustalenia stawki
wynagrodzen autorskich w umowach zawartych z nadawcami publicznymi. Stawki procentowe
sq zroznicowane ze wzgledu na udziat utwordw chronionych w ogdinym czasie nadawania.
W 2020 roku dokonano uzupetnienia tabeli o stawki na nadania w technologii DAB+

i wprowadzono minimalng kwote wynagrodzenia. 4 lipca 2023 roku dokonano zmniejszenia
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wysokosci wynagrodzenia minimalnego dla nadan cyfrowych w standardzie DAB+ z poziomu 50%
do 10%. W roku 2025 dokonano waloryzacji minimalnych wynagrodzen autorskich.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich za reemitowanie utworow w i poza sieciami kablowymi
w szczegolnosci w oparciu o protokot IP, wykorzystywanych w programach radiowych i/lub
telewizyjnych (TW-Re), zatwierdzona uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Autorow ZAiKS z dnia 17
grudnia 2013 roku wraz ze zmianami uchwalonymi w dniach: 29 paZdziernika 2014 roku, 25 maja
2018 roku, 18 lipca 2018 roku, 19 grudnia 2018 roku ze zmianami z dnia 4 lipca 2023 roku,
zmianami uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia nr 239/352/2023 z 27 pazdziernika 2023 roku,
zwaloryzowana od dnia 1 kwietnia 2025 roku. — zatgcznik nr 19,

Stawki wskazane w Tabeli uwzgledniajg uzgodnienia, ktorych wynikiem byto ztozenie
do zatwierdzenia przez ZAIKS i Stowarzyszenie Filmowcow Polskich wspdlnej Tabeli stawek
wynagrodzen autorskich za reemitowanie utwordw w sieciach kablowych.

W Tabeli wprowadzono wynagrodzenie procentowe oraz zmieniono w stosunku do Tabeli z dnia
28 lutego 2008 roku zakres przedmiotowy Tabeli, uwzgledniajgc zakres praw, objetych stawka
wynagrodzenia kazdego ze Stowarzyszen. 4 lipca 2023 w zwigzku z wyznaczeniem SFP jako
organizacji reprezentatywnej dla niestowarzyszonych tworcow scenariuszy dokonano zmiany
zakresu przedmiotowego Tabeli oraz zmniejszenia dotychczasowej stawki procentowej z 1,1%
do 1,061%. 27 pazdziernika 2023 dokonano zmiany nazw tabeli, dopisano minimalne
wynagrodzenie oraz klauzule waloryzujgcg kwotowg stawke minimalnego wynagrodzenia.
Tabela za publiczne wykonanie utworéw podczas wystepéw estradowych (,W—ES 2020”),
zatwierdzona uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS nr 46/2020 z dnia 11 grudnia 2020
roku wraz ze zmianami uchwalonymi 27 kwietnia 2021 roku i zmianami z 9 maja 2023 roku. —
zatgcznik nr 20,

Tabela obok stawek procentowych obliczanych od wptywdéw przewiduje stawki kwotowe
wynagrodzenia autorskiego, zalezne od liczby miejsc dostepnych dla widzéw. Przedmiotem
zmian zatwierdzonych Uchwata nr 24/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 roku byto wykreslenie
z zakresu przedmiotowego publicznego wykonywania ,na zywo” utwordw stownych,
muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych, z repertuaru ZAiKS-u zaliczanych
do kategorii ,,matych praw" z jednoczesnym udostepnieniem na platformie internetowe;j
lub stronie internetowej - bez mozliwosci pobrania czy pdzniejszego odstuchu tych utwordw.
Wykreslone z Tabeli ,W-ES 2020” stawki wynagrodzen ujete zostaty w Tabeli stawek
wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAiKS za publiczne udostepnianie utworow
w czasie rzeczywistym podczas transmisji strumieniowej na platformie internetowej lub stronie

internetowej (,real-time streaming” / ,live streaming”).
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e Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAIKS za publiczne
udostepnianie utwordw w czasie rzeczywistym podczas transmisji strumieniowej na platformie
internetowej lub stronie internetowej (real-time streaming/live streaming) zatwierdzona
uchwatg nr 23/2021 Zarzadu Stowarzyszenia utworéw ZAiKS z dnia 27 kwietnia 2021 roku,
zwaloryzowana z mocg od 1 maja 2022 roku. — zatgcznik nr 21,

e Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAIKS za publiczne
udostepnianie utworow w taki sposéb, aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep w miejscu
i w czasie przez siebie wybranym (TW - IN), zatwierdzona uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia
Autordw ZAiKS nr 100/213/2023 z dnia 16 maja 2023 roku, zmieniona uchwatg Zarzadu
nr 165/566/2024 z dnia 18 pazdziernika 2024 roku. — zatacznik nr 22,

e Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAIKS za nadawanie utwordw

w Internecie (webcasting pierwotny), zatwierdzona uchwatg Zarzgdu Stowarzyszenia Autorow
ZAIKS nr 28/2022 z dnia 15 marca 2022 roku. — zatgcznik nr 23,
Prezentowane stawki zostaty opracowane z myslg o tym, aby mozliwie jak najwierniej
odzwierciedla¢ realia rynkowe oraz odpowiedzie¢ na potrzeby zaréwno twoércow, jak
i uzytkownikow korzystajacych z chronionych utworéw. Przede wszystkim bierze on pod uwage
koniecznos¢ adekwatnosci wynagrodzen w stosunku do osigganych przez uzytkownikow
wptywéw. Oznacza to, ze w przypadku generowania wyzszych przychodow optata licencyjna
rowniez wzrasta, natomiast dla podmiotéw zarabiajagcych mniej lub wcale przewidziane
sg odpowiednie mechanizmy, np. stawki minimalne. Wprowadzenie stawek minimalnych wynika
miedzy innymi z potrzeby wyeliminowania sytuacji, w ktorych uzytkownicy mogliby zatajac
rzeczywiste wptywy, ale takze zabezpiecza interesy tworcéw w sytuacjach, gdy uzytkownik nie
osigga zadnego przychodu. Dzieki temu udaje sie unikng¢ nieuczciwych praktyk i zarazem
wesprzec tych, ktérzy na dany moment nie notujg przychoddéw, umozliwiajac im legalny dostep
do chronionych utworéw bez nadmiernych obcigzen finansowych.

e Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS za nadawanie utworow
przez nadawcow telewizyjnych (TW-TV), zatwierdzona uchwata Zarzgdu Stowarzyszenia Autorow
ZAIKS z dnia 3 lutego 2022 roku wraz ze zmianami uchwalonymi 20 lipca 2023 roku oraz w dniu
30 sierpnia 2023 roku, zwaloryzowana od 1 kwietnia 2025 roku. — zatgcznik nr 24,

Tabela zatwierdzona w 2022 roku w oparciu o uchylong Tabele z roku 2011 (zmodyfikowang
w 2014 roku). Tabela zawiera stawki wynagrodzen za nadawanie utworow przez nadawcow
publicznych i niepublicznych. Zrezygnowano z dotychczasowej praktyki stosowania odrebnych
stawek wynagrodzen wobec tych dwodch kategorii nadawcow. Stawki majg charakter procentowy
i sg zroznicowane ze wzgledu na charakter programu (zakres wykorzystania utwordw). Spetniaja

zatem przestanki z art. 43 ustawy o zbiorowym zarzgdzaniu prawami autorskimi i prawami
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pokrewnymi. Podstawe wyliczenia wynagrodzenia stanowig wszystkie wptywy uzyskiwane
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig nadawczg.

W zwigzku z ostateczng decyzjg MKiDN z 24 lipca 2020 w sprawie reprezentatywnosci organizacji
zbiorowego zarzadzania w zakresie praw autorskich do scenariuszy utwordw audiowizualnych
m.in. na polu eksploatacji nadawanie nastgpito obnizenie stawek.

W dniu 20 lipca 2023 roku w Tabeli do Stawek Wynagrodzen Autorskich dodana zostata lit. e)
wprowadzajgca program wyspecjalizowany ze stawkg 1,50% oraz ustalono minimalne
wynagrodzenie autorskie w wysokosci 100 zt netto. Zmiana z dnia 30 sierpnia 2023 roku
wprowadzifa definicje programu wyspecjalizowanego oraz klauzule waloryzujaca kwotowa
stawke minimalnego wynagrodzenia.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAiKS za publiczne
wykonywanie (wystawianie na scenie) utwordw w spektaklu teatralnym zatwierdzona uchwatg
nr 109/2021 Zarzadu Stowarzyszenia Autoréw ZAIKS z dnia 10 grudnia 2021 roku.
— zatgcznik nr 25,

Tabela, obok stawek procentowych obliczanych od kwoty wyzszej z wptywow ze sprzedazy
biletéw, wynagrodzen artystow wykonawcow za przedstawienie, przewiduje stawki kwotowe
wynagrodzenia autorskiego, zalezne od liczby miejsc dostepnych dla widzow. Stawki kwotowe
okreslajg  wysokos¢  minimalnego wynagrodzenia autorskiego za  przedstawienie.
Przyjete rozwigzanie miato na celu ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzenia autorskiego dla
utwordéw publicznie wykonywanych podczas wystepow estradowych i publicznie wykonywanych
(wystawianych na scenie) w spektaklu teatralnym.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autoréw ZAIKS za publiczne
udostepnianie utwordow stownych, stowno-muzycznych, choreograficznych i pantomimicznych
z zakresu "wielkich praw" na zadanie oraz w czasie rzeczywistym (na zywo) uchwalona uchwatg
Zarzadu nr 179/292/2023 z 9 sierpnia 2023 roku — zatgcznik nr 26,

Tabela okresla stawki za streaming (na zywo i na zyczenie) oraz pobranie na wtasne urzadzenie
utworow z zakresu ,wielkich praw” i w tym zakresie stanowi dopetnienie informacji o zasadach
i stawkach za korzystanie z repertuaru ZAiKS-u w Internecie, dotychczas ujetych w tabelach dla
»,matych praw”. Tabela porzadkuje terminologie dotyczacg form, w jakich utwory z zakresu
.wielkich praw” pojawiajg sie w Internecie (spektakl teatralny, audiobook, e-book). Tabela
definiuje utwor petnospektaklowy w ramach ww. form oraz jednostki rozliczenia dla kazdej
z form w przypadku streamingu i pobrania.

Tabela stawek wynagrodzen autorskich Stowarzyszenia Autorow ZAiKS za korzystanie z utwordw
plastycznych i fotograficznych zatwierdzona uchwata Zarzadu nr 180/800/2025 z 10 pazdziernika
2025 roku — zatgcznik nr 27,
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Tabela stawek wynagrodzen autorskich za korzystanie z utwordw plastycznych fotograficznych
zostata opracowana na podstawie analizy stawek stosowanych przez zagraniczne organizacje
zbiorowego zarzadzania, z uwzglednieniem specyfiki oraz uwarunkowan polskiego rynku, w celu
zapewnienia adekwatnego poziomu wynagrodzen naleznych plastykom i fotografikom.

Rozdz. 4 pkt 3
Wskazanie pdl eksploatacji, na ktérych organizacja zbiorowego zarzadzania wykonywata zbiorowe
zarzadzanie w roku sprawozdawczym, w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow utwordw

i przedmiotow praw pokrewnych.

Pola eksploatacji, na ktérych Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym wykonywato zbiorowe

zarzadzanie prawami autorskimi w odniesieniu do wszystkich rodzajow utwordw wskazanych

w zezwoleniu, jakim legitymuje sie Stowarzyszenie:

e publiczne wykonanie,

e publiczne wykonanie (wystawianie na scenie),

e wyswietlanie,

e odtwarzanie,

e reemitowanie,

* nadawanie, w tym nadawanie utworow w Internecie (webcasting pierwotny),

e utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu,

e nadawanie radiowe i telewizyjne,

e publiczne udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym,

e utrwalanie na nosnikach dzwieku, obrazu oraz obrazu i dzwieku, bez wzgledu na zastosowang
technike, z wytgczeniem techniki drukarskiej (wydawania drukiem), zwielokrotnianie
i wprowadzanie do obrotu,

e utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu na terytorium Polski w postaci
drukowanej,

e publiczne udostepnianie w taki sposéb, aby kazdy mdgt mie¢ do utworu dostep w miejscu

i czasie przez siebie wybranym w postaci drukowanej, cyfrowej.

W odniesieniu do utwordw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych
wykorzystanych w utworach audiowizualnych Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym
wykonywato zbiorowe zarzgdzanie prawami autorskimi na nastepujacych polach eksploatac;ji:

e nadawanie,

Strona 21z 55



ZAKS

e publiczne wykonanie,

e wystawianie (publiczne wykonanie na scenie),

e odtwarzanie,

e wyswietlanie,

e utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu,

e nadawanie, w tym nadawanie utwordéw w Internecie (webcasting pierwotny),

e reemitowanie,

e publiczne udostepnianie w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do utwordw dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym,

» utrwalanie na nosnikach dZwieku, obrazu oraz obrazu i dzwieku, bez wzgledu na zastosowang
technike, z wylaczeniem techniki drukarskiej (wydawania drukiem), zwielokrotnianie

i wprowadzanie do obrotu.

Pola eksploatacji, w odniesieniu, do ktérych Stowarzyszeniu udzielono zezwolenia na zbiorowe
zarzadzanie prawami autorskimi do utworéw plastycznych i fotograficznych, prawomocna decyzjg
z dnia 23 kwietnia 2025 roku:

e utrwalanie;

o zwielokrotnianie,

e wprowadzanie do obrotu,

e uzyczenieinajem,

e publiczne wykonanie,

e publiczne wystawianie,

e publiczne wyswietlanie,

e publiczne odtwarzanie,

e nadawanie,

s reemitowanie,

¢ publiczne udostepnianie w taki sposéb, aby kazdy mégt mieé do utworéw dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym,

e utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu na terytorium Polski w postaci
drukowanej,

e publiczne udostepnianie w taki sposdb, aby kazdy mdgt mie¢ do utworu dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym w postaci drukowanej, cyfrowej,

oraz pobieranie na rzecz twércow i ich spadkobiercéw wynagrodzenia przystugujgcego w przypadku
dokonanych zawodowo odsprzedazy oryginalnych egzemplarzy utworéw plastycznych
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lub fotograficznych, wedtug stawek i na zasadach okreslonych w art. 19 oraz 192-19° ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych.

Stowarzyszenie rozpoczeto gromadzenie praw do utwordw plastycznych ifotograficznych oraz
zawarto pierwsze umowy z uzytkownikami tych praw. Ponadto przyjeto zasady zbiorowego
zarzadzania prawem do wynagrodzenia z tytutu zawodowo dokonywanej odsprzedazy oryginalnych
egzemplarzy utworéw plastycznych lub fotograficznych (droit de suite), odzwierciedlone we wzorze
umowy.

Rozdz. 4 pkt 4

Wskazanie pdl eksploatacji, na ktérych organizacja zbiorowego zarzadzania nie wykonywata
zbiorowego zarzadzania w roku sprawozdawczym pomimo posiadanego zezwolenia,
w odniesieniu do poszczegdinych rodzajéw utwordow i przedmiotéw praw pokrewnych,

z podaniem powodéw niewykonywania zbiorowego zarzadzania, jezeli taka sytuacja miata miejsce.

W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie nie zawierato umdw o korzystanie z utwordw na polach
eksploatacji ,najem i uzyczenie”, jednak pola te objete sg posiadanym przez Stowarzyszenie
zezwoleniem na zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi. Umocowanie do zbiorowego
zarzgdzania przez Stowarzyszenie na wskazanych polach eksploatacji wynika takze z zawartych przez
Stowarzyszenie umow o zbiorowe zarzadzanie z uprawnionymi (wczesniej umow powierzenia praw
do zbiorowego zarzadzania) oraz umow o reprezentacji zawartych z zagranicznymi organizacjami,

chronigcymi prawa autorskie.

Jak wskazano wyzej, Stowarzyszenie nie miato w roku sprawozdawczym zawartych umdw
z uzytkownikami eksploatujagcymi utwory na polach najem i uzyczenie. Jednak w zwigzku z tym,
ze posiada na podstawie umow z uprawnionymi umocowanie do udzielania licencji na korzystanie
z utwordéw takze na tych polach oraz zezwolenie na wykonywanie w tym zakresie zbiorowego
zarzadzania, w tym obejmujgce prawa do utwordw plastycznych i fotograficznych, zamierza
zintensyfikowac dziatania zmierzajgce do zarzgdzania powierzonymi prawami takze na tych polach
eksploatacji. Niezbedne jest zbudowanie systemu licencyjno-repartycyjnego pozwalajgcego
na inkasowanie i podziat przychodéw z praw na tych polach, zarowno dla twércéw, ktérzy powierzyli
Stowarzyszeniu prawa bezposrednio, jak i dla tworcdéw reprezentowanych przez zagraniczne
organizacje zbiorowego zarzadzania, z ktorymi ZAiKS ma zawarte umowy o reprezentacji.
Wykonywanie zbiorowego zarzadu na polu —,,najem i uzyczenie” pozwoli na szersze zabezpieczenie
praw uprawnionych i ufatwi uzytkownikom legalne korzystanie z utworow takze na tych polach

eksploatacji.
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Rozdz. 4 pkt 5

Wzory uméw o korzystanie z utworéw lub przedmiotéw praw pokrewnych lub pobér
wynagrodzenia za takie korzystanie zawieranych z uzytkownikami na polach eksploatacji, na ktérych
organizacja zbiorowego zarzadzania wykonywata zbiorowe zarzgdzanie w roku sprawozdawczym,
a takze na ktérych zamierza wykonywac zbiorowe zarzgdzanie w kolejnym roku sprawozdawczym.

W 2025 roku w Stowarzyszeniu Autorow ZAiKS obowigzywaty nastepujgce wzory umow:

* Umowa licencyjna jednorazowa WZ/../) na publiczne wykonania utwordw imprezy
niebiletowane — zatgcznik nr 28,

e Umowa licencyjna stata WZ/.../S na publiczne wykonanie utworéw imprezy niebiletowane
— zatacznik nr 29,

e Umowa PZ/PP1/S dla kin bez opustow — zatgcznik nr 30,

® Umowa PZ/PP1/S dla kin z opustem — zatgcznik nr 31,

e Umowa ZS/PP1/S dla sieci kin zatgcznik nr 32,

e Umowa PZ/PP1/J na wyswietlanie w kinie lub innym obiekcie — zatacznik nr 33,

e Umowa generalna na wyswietlanie w kinach - tréjstronna z SFP — zatacznik nr 34,

» Umowa generalna na wyswietlanie utwordw (bez uzyskiwania wptywow) - trojstronna
z SFP — zatacznik nr 35,

e Umowa na wyswietlanie jednorazowe utwordéw - niebiletowana (bez uzyskiwania wptywdw) -
trojstronna z SFP — zatgcznik nr 36,

e Umowa na wyswietlanie jednorazowe utwordow - biletowana (z uzyskiwaniem wptywoéw) -
tréjstronna z SFP — zatgcznik nr 37,

e Umowa trojstronna na odtwarzanie utwordw _ stata RT_S (tréjstronna z SFP dotyczaca
porozumienia z 2022 roku) — zatacznik nr 38,

e Umowa tréjstronna na odtwarzanie utworéw jednorazowa (trdjstronna z SFP dotyczaca
porozumienia z 2022 roku) — zatgcznik nr 39,

e Umowa licencyjna IM/_ _ /S na publiczne odtwarzanie utwordéw w trakcie imprez przy muzyce
mechanicznej — zatacznik nr 40,

e Umowa licencyjna jednorazowa IM/M_/J na publiczne odtwarzanie utwordw podczas imprezy —
zatacznik nr 41,

® Umowa licencyjna FI/WM*/S na publiczne wykonywanie utworéw przez filharmonie,

towarzystwa muzyczne, orkiestry symfoniczne (stata) — zatgcznik nr 42,
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Umowa licencyjna FI/WM_/J na publiczne wykonanie utwordw przez filharmonie, towarzystwa
muzyczne, orkiestry symfoniczne (jednorazowa) — zatgcznik nr 43,

Umowa licencyjna ES/W.../J na publiczne wykonanie utwordow podczas wystepow estradowych
(jednorazowa) — zatgcznik nr 44,

Umowa licencyjna ES/WE* SOIAR na publiczne wykonanie utwordéw podczas wystepdw
estradowych dla cztonkéw Stowarzyszenia Organizatoréw Imprez Artystycznych i Rozrywkowych
(umowa stata) — zatacznik nr 45,

Umowa licencyjna ES/WE*/S na publiczne wykonanie utworow podczas wystepow estradowych
(stata) — zatgcznik nr 46,

Umowa licencyjna CY/WC1/S na publiczne wykonania i publiczne odtwarzanie utworéw podczas
imprez cyrkowych — zatgcznik nr 47,

Umowa licencyjna VR/UR1/S na utrwalenie/dotagczanie nagran utworow muzycznych
i stowno-muzycznych do zdje¢ lub rejestracji audiowizualnej zdarzen z zycia spotecznego
i prywatnego (rejestracje), w celu zwielokrotnienia tych rejestracji na nosnikach dzwieku i obrazu
— zatacznik nr 48,

Umowa licencyjna sieciowa RS/M_ /S na publiczne odtwarzanie utworéw w sieciach
handlowych — zatacznik nr 49,

Umowa licencyjna LI/M_ /i na publiczne odtwarzanie i/lub wykonywanie utwordow
— zatacznik nr 50,

Umowa licencyjna IP/.../) jednorazowa na publiczne wykonanie i odtwarzanie utworow podczas
imprezy plenerowej — zatacznik nr 51,

Umowa licencyjna LD/_ _ _/S na publiczne odtwarzanie utwordéw w lokalach dyskotekowych —
zatgcznik nr 52,

Umowa licencyjna LG/_ _ _/S na publiczne wykonania i publiczne odtwarzanie utworéw
w lokalach gastronomicznych (bez opustdw) — zatgcznik nr 53,

Umowa licencyjna LG/_ _ _/S na publiczne wykonania i publiczne odtwarzanie utwordw
w lokalach gastronomicznych (z opustem) — zatgcznik nr 54,

Umowa licencyjna OK/MV2/S na publiczne odtwarzanie z no$nikéw obrazu i dzwieku koncertow
w salach kinowych i widowiskowych — zatgcznik nr 55,

Umowa licencyjna OS/M16/S na publiczne odtwarzanie utwordow za pomocg urzgdzen stuzgcych
do odbioru programow telewizyjnych — zatgcznik nr 56,

Umowa licencyjna jednorazowa 1Z/.../) na publiczne wykonanie i odtwarzanie utworéw podczas
imprezy zamknietej — zatacznik nr 57,

Umowa OV/MV1/S na publiczne odtwarzanie utwordw z nosnikéw obrazu idzwieku

— zatgcznik nr 58,

Strona 25 z 55



ZA'KS

Umowa licencyjna BS_IT_IW_J na korzystanie z utwordw ,do tarca” podczas wesela/zabawy
sylwestrowej/studniowki/imprezy tanecznej — zatgcznik nr 59,

Umowa licencyjna PWO_O na publiczne odtwarzanie utworow z repertuaru ZAiKS z wytaczeniem
utworow nalezacych do zakresu , wielkich praw” — zatgcznik nr 60,

Umowa licencyjna jednorazowa PWO_ES na publiczne wykonanie utworéw podczas wystepow
estradowych (kontrahent) — zatgcznik nr 61,

Umowa licencyjna PWO_IT na korzystanie z utwordéw ,do tanca” podczas imprezy (ptatnosc¢
z gbry) — zatacznik nr 62,

Umowa licencyjna PWO _IT na korzystanie z utworow ,do tanca” podczas imprezy (pfatnosé
z dotu/kontrahent) — zatgcznik nr 63,

Umowa licencyjna PWO_OH na publiczne odtwarzanie utworéw (umowa stata/kontrahent) —
zatacznik nr 64,

Umowa licencyjna na nadania telewizyjne - wraz z zatgcznikami:
rozliczenie; wykaz emisji filmow i seriali polskich; wykaz emisji filmow i seriali zagranicznych;
wykaz emisji innych programdw ,mate prawa”; wykaz emisji reklam; wykaz emisji — teledyski/
videoclipy — zatgcznik 65,

Umowa licencyjna na nadania radiowe wraz z zatgcznikami: rozliczenie; wykaz utwordw
z dziedziny ,matych praw”; reklamy — zatacznik nr 66,

Umowa licencyjna na reemisje wraz z zatgcznikami: rozliczenie wynagrodzen autorskich z tytutu
reemisji — zatacznik nr 67,

Umowa (stata - video) — zatgcznik nr 68,

Umowa jednorazowa FONO — zafgcznik nr 69,

Umowa na inkasowanie  wynagrodzen dla  twodrcow  utwordw  muzycznych,
stowno-muzycznych i choreograficznych, wykorzystanych w utworze audiowizualnym, zwanym
dalej filmem, z tytutu zwielokrotnienia filmu na nosnikach DVD, zwanych dalej nosnikami,
przeznaczonych do wtasnego uzytku osobistego nabywcy (film polski  premium)
— zafgcznik nr 70,

Umowa na inkasowanie  wynagrodzen dla  twoércdw  utwordw  muzycznych,
stowno-muzycznych i choreograficznych, wykorzystanych w utworze audiowizualnym, zwanym
dalej filmem, ztytutu zwielokrotnienia filmu na nosnikach DVD, zwanych dalej nosnikami,
przeznaczonych do wtasnego uzytku osobistego nabywcy (film zagranica premium) — zatacznik nr
71,

Umowa licencyjna na utrwalenie i zwielokrotnienie utwordw ze swojego repertuaru
na no$nikach CD oraz na wprowadzanie tych nosnikéw do obrotu w celu sprzedazy na terytorium

Polski dla wiasnego uzytku osobistego nabywcy (premium CD) — zatgcznik nr 72,
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Umowa na sprzedaz filmu polskiego — zatgcznik nr 73,

Umowa na sprzedaz filmu zagranicznego — zatgcznik nr 74,

Umowa licencyjna na zwielokrotnianie technika cyfrowa istniejgcych nagran utworow w celu
wykorzystywania ich w urzadzeniach odtwarzajgcych, zwanych dalej urzgdzeniami,
przeznaczonych wyfacznie do publicznych odtworzend utwordw (Umowa na urzgdzenia)
— zafgcznik nr 75,

Umowa fonograficzna (stata) — zatacznik nr 76,

Umowa licencyjna na nosnikach CD-ROM — zatgcznik nr 77,

Umowa na zwielokrotnianie w formacie cyfrowym utworéw w celu ich odtworzenia
przez licencjobiorce {umowa generalna) — zatgcznik nr 78,

Umowa licencyjna na korzystanie z utworu plastycznego/fotograficznego jednorazowa, wydanie
drukiem + e-book — zatgcznik nr 79

Umowa licencyjna na korzystanie z utworu plastycznego/fotograficznego jednorazowa, wydanie
drukiem — zatgcznik nr 80

Umowa licencyjna na nadawanie przez Internet programu radiowego zawierajgcego utwory
stowne, muzyczne i stowno-muzyczne wraz z zatgcznikami: rozliczenie finansowe umowy na radio
internetowe, wykaz utworéw, wykaz reklam, RODO — zatgcznik nr 81,

Umowa licencyjna na publiczne nieodptatne udostepnianie rozpowszechnionych drobnych
utwordw muzycznych i stowno-muzycznych w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep
W miejscu i czasie przez siebie wybranym w celu umozliwienia osobom trzecim odtwarzania
w zakresie wifasnego uzytku osobistego (umowa licencyjna na odstuch utwordw)
wraz z zatgcznikami: wykaz utwordw, RODO — zatgcznik nr 82,

Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie utworéw w czasie rzeczywistym w formie
transmisji strumieniowej, w ktorej muzyka nie jest nieodzownym elementem (transmisja na zywo
muzyka nie jest nieodzowna) wraz z zatgcznikami: wykaz utwordw, RODO — zatgcznik nr 83,
Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie utwordéw w czasie rzeczywistym w formie
transmisji strumieniowej, w ktorej nieodzownym elementem jest muzyka (transmisja na zywo
nieodzowna muzyka) wraz z zatgcznikami: wykaz utwordéw, RODO — zatgcznik nr 84,

Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie rozpowszechnionych drobnych utworéw
muzycznych i stowno-muzycznych w taki sposéb, aby kazdy mégt miec¢ do nich dostep w miejscu
i w czasie przez siebie wybranym w celu umozliwienia osobom trzecim odptatnego pobrania tych
utwordw i zapisywania ich w pamieci komputera lub innego urzadzenia przeno$nego wytgcznie
do uzytku osobistego nabywcow (umowa licencyjna na sprzedaz utwordw) wraz z zatagcznikami:
ochrona utworéw zgromadzonych w systemach komputerowych firmy, wykaz utworow, RODO

— zatacznik nr 85,
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Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie audycji, rejestracji koncertéw, reportazy filmow,
seriali i innych przekazow zawierajgcych utwory sfowne, muzyczne, stowno-muzyczne,
choreograficzne i pantomimiczne nalezgce do zakresu ,matych praw”, w tym utwory stowne,
muzyczne, stowno-muzyczne, choreograficzne w utworze audiowizualnym w taki sposdéb,
aby kazdy mégt mie¢ do nich dostep w miejscu i czasie przez siebie wybranym w celu
umozliwienia osobom trzecim odtwarzanie w zakresie wtasnego uzytku osobistego tych osoéb
trzecich (umowa licencyjna publiczne udostepnianie utwordéw w serwisach VOD) — zatacznik
nr 86,

Umowa licencyjna na utrwalanie utworow z zakresu wielkich praw na nosniku, zwielokrotnianie
oraz wprowadzanie nosnika do obrotu w celu sprzedazy dla wtasnego uzytku osobistego nabywcy
(umowa licencyjna utrwalanie zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu - wielkie prawa) —
zatacznik nr 87,

Umowa licencyjna na utrwalenie i zwielokrotnienie utworéw wykorzystanych w spektaklu
teatralnym na nosniku dzwieku i obrazu wytgcznie dla celdw archiwizacyjnych (umowa licencyjna
utrwalanie zwielokrotnianie- dla celéw archiwizacyjnych) — zatacznik nr 88,

Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie utworow z zakresu wielkich praw, w taki sposob,
aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym w celu
umozliwienia osobom trzecim odptatnego pobrania i zapisania tych utwordw w pamiegci
wilasnego urzadzenia dla wtasnego uzytku osobistego nabywcy (umowa licencyjna publiczne
udostepnianie wielkie prawa pobranie) — zatacznik nr 89,

Umowa licencyjna na publiczne udostepnianie utwordw z zakresu wielkich praw, w taki sposéb,
aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym w celu
umozliwienia osobom trzecim odptatnego ich odtwarzania dla wfasnego uzytku osobistego
nabywcy (umowa licencyjna publiczne udostepnianie wielkie prawa streaming) — zatacznik nr 90,
Umowa licencyjna na korzystanie z utworow w spektaklu teatralnym publicznie wykonywanym
(wystawianym na scenie) umowa licencyjna publiczne wykonanie (wystawianie na scenie) —
zatacznik nr 91,

Umowa licencyjna na publiczne pokazy podczas spektaklu w ramach ekspozycji/wystawy (pokaz)
— zatacznik nr 92,

Umowa ramowa na publiczne wykonywanie (wystawianie na scenie) oraz utrwalanie
i zwielokrotnianie na nosniku dzwieku i obrazu, wytgcznie dla celow archiwizacyjnych — zatacznik
nr 93.
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Rozdz. 4 pkt 6

Wskazanie liczby uzytkownikéw, z ktérymi organizacja zbiorowego zarzadzania miata zawarte
umowy o korzystanie z utwordéw lub przedmiotéw praw pokrewnych lub pobér wynagrodzenia
za takie korzystanie wedtug stanu na koniec roku sprawozdawczego, oraz liczby uzytkownikdéw,

z ktérymi zawarta takie umowy w danym roku sprawozdawczym.

Liczba uzytkownikdéw, z ktérymi Stowarzyszenie miato zawarte umowy na koniec roku

sprawozdawczego, wynosita: 44 449

Liczba uzytkownikdw, z ktorymi w okresie sprawozdawczym Stowarzyszenie zawarto umowy

o korzystanie z utworéw, wyniosta: 26 843

Rozdz. 4 pkt 7

Wskazanie liczby uzytkownikéw, z ktorymi organizacja zbiorowego zarzadzania miata zawarte
umowy o korzystanie z utwordw lub przedmiotéw praw pokrewnych lub pobdr wynagrodzenia
za takie korzystanie na poszczegdlnych polach eksploatacji wedtug stanu na koniec roku
sprawozdawczego, oraz liczby uzytkownikow, z ktérymi zawarta takie umowy na poszczegdlnych
polach eksploatacji w danym roku sprawozdawczym.

Liczba uzytkownikow, z ktérymi na koniec roku sprawozdawczego Stowarzyszenie miafo zawarte

umowy na poszczegolnych polach eksploatacji:

e Utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu: 606

e Publiczne wykonanie i odtworzenie: 45 627

e Wyswietlenie: 699

e Publiczne wykonanie (wystawienie na scenie): 445

e Nadawanie radiowe w internecie: 349

e Nadawanie radiowe i telewizyjne: 293

e Reemitowanie: 258

e Publiczne udostgpnianic utworu w taki sposéb, aby kazdy modgt mie¢ do niego dostep
W miejscu i czasie przez siebie wybranym: 306

e Plastycy i fotograficy: 3

Liczba uzytkownikdw, z ktérymi Stowarzyszenie miato zawarte umowy na poszczegdlinych polach

eksploatacji w roku sprawozdawczym:
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e Utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu: 429

e Publiczne wykonanie i odtworzenie: 27 403

e Wyswietlenie: 317

e Publiczne wykonanie (wystawienie na scenie): 491

* Nadawanie radiowe w internecie: 389

* Nadawanie radiowe i telewizyjne: 20

e Reemitowanie: 8

e Publiczne udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep
W miejscu i czasie przez siebie wybranym: 330

e Plastycy i fotograficy: 3

Rozdz. 4 pkt 8

Informacja o przypadkach, w ktérych organizacja zbiorowego zarzadzania odmdwita zawarcia
z uzytkownikiem umowy o korzystanie z utwordw lub przedmiotéw praw pokrewnych lub pobér
wynagrodzenia za takie korzystanie, ze wskazaniem przyczyn odmowy.

W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie nie odmodwito zawarcia umowy licencyjnej lub umowy

o pobdr wynagrodzenia.

Rozdz. 4 pkt 9
Informacja o zawartych porozumieniach, o ktérych mowa w art. 47 ust. 1i 2 lub 4 ustawy.

Stowarzyszenie zawarto w dniu 20 wrzesnia 2021 roku porozumienie ze Stowarzyszeniem
Filmowcdéw Polskich w zwigzku ze zlozeniem wspdlnego wniosku na polu eksploatacji
~Wyswietlanie”, dotyczace oferowania podmiotom prowadzacym kina zawieranie tzw. Umowy
tréjstronnej, zgodnie z opracowanym przez strony porozumienia wzorem umowy. Porozumienie
byto realizowane w roku sprawozdawczym.

Realizowane byto réwniez porozumienie w sprawie zasad wspdlnego dziatania przy zawieraniu
umow o korzystanie z utwordw lub przedmiotéw praw pokrewnych lub poboru wynagrodzenia
za takie korzystanie na polu publiczne odtwarzanie, zawarte w dniu 26 kwietnia 2019 roku
ze Zwigzkiem Artystow Wykonawcéw STOART.

W dniu 31 maja 2022 roku Stowarzyszenie zawarto kolejne porozumienie ze Stowarzyszeniem

Filmowcéw Polskich w zwigzku ze zlozeniem wspdlnego wniosku na polu eksploatacii
~Wyswietlanie”, dotyczace oferowania podmiotom dokonujgcym wyswietlania utwordw
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audiowizualnych bez uzyskiwania wptywéw z tego tytutu oraz podmiotom dokonujgcym
jednorazowego wyswietlenia utwordw, zawieranie tzw. umowy trojstronnej, zgodnie
z opracowanym przez strony porozumienia wzorem umowy. Porozumienie byto realizowane w roku
sprawozdawczym.

Dodatkowo w dniu 20 pazdziernika 2022 roku Stowarzyszenie zawarto ze Stowarzyszeniem
Filmowcéw Polskich  Porozumienie, ktorego przedmiotem jest oferowanie podmiotom
korzystajgcym z utwordw, w tym utwordw audiowizualnych, na polu eksploatacji publiczne
odtwarzanie, zawarcia umow trojstronnych: umowy generalnej lub jednorazowej. Porozumienie
byto aneksowane w roku sprawozdawczym. Zgodnie z aneksem —wytgcznie Stowarzyszenie Autoréw
ZAiKS oferuje uzytkownikom zawieranie umoéw trojstronnych. Z pierwotnej wersji porozumienia
wynikato, ze obie organizacje moga przedstawiac oferte zawarcia umowy tréjstronnej.

Rozdz. 4 pkt 10
Informacja, czy zostat wyznaczony podmiot, o ktérym mowa w art. 47 ust. 3 ustawy.

W zakresie praw autorskich podmiot, o ktorym mowa w art. 47 ust. 3 ustawy o zbiorowym
zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, nie zostat wyznaczony.

W dniu 3 stycznia 2019 roku, minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
wydat decyzje (DWIM-WA.55.9.2017), ktérg utrzymat w mocy swojg decyzje z dnia 2 czerwca
2016 roku (DWIM-WA.MZ-0261/22/14), na podstawie, ktérej STOART zostat organizacjg
wyznaczong do wykonywania wspdélnego poboru wynagrodzen za korzystanie z przedmiotow praw
pokrewnych, na polu eksploatacji — odtwarzanie w zakresie w jakim obowigzuje zatwierdzona tabela
wynagrodzen.

Rozdz. 4 pkt 11

Wskazanie wysokosci przychodéw z praw pobranych w roku sprawozdawczym, w podziale
na rodzaje utworow i przedmiotdw praw pokrewnych oraz pola eksploatacji, w tym odrebnie
dla wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2! ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych, w kwotach netto.

W  roku sprawozdawczym Stowarzyszenie pobrato przychody z praw w  wysokosci
617 559 315,72 zt, w tym z art.70 ust.2! w kwocie 10 868 832,23 zt.

Stowarzyszenie zbiorowo zarzadza prawami autorskimi do utwordw stownych, muzycznych,
stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz utwordw stownych, muzycznych,
stowno-muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.

Zestawienie pobranych przychodow z praw w podziale na pola eksploatacji, w tym odrebnie
dla wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2! ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych — zatgcznik nr 94.
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Rozdz. 4 pkt 12

Wskazanie wysokosci przychoddw z praw uzyskanych w roku sprawozdawczym od organizacji
zbiorowego zarzadzania i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzadzania w podziale na rodzaje
utwordw i przedmiotéw praw pokrewnych, pola eksploatacji i poszczegélne organizacje, w kwotach

netto.

W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie uzyskato przychody z praw od krajowych i zagranicznych
organizacji zbiorowego zarzadzania na faczng kwote netto 18 981 894,07 zt, w tym od:

e zagranicznych organizacji zbiorowego zarzadzania w wysokosci 17 461 593,96 zt;

e krajowych organizacji zbiorowego zarzadzania w wysokosci 1 520 300,11 zt.
Stowarzyszenie w momencie wptywu przychodoéw z praw od organizacji zbiorowego zarzadzania
i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzadzania nie dysponuje danymi w podziale na rodzaje
utworow oraz pola eksploatacji. Taki podziat na rodzaje utwordw oraz pola eksploatacji nastepuje
dopiero w momencie dokonywania repartyciji.
Stowarzyszenie zbiorowo zarzadza prawami autorskimi do utwordow stownych, muzycznych,
stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz utworéw stownych, muzycznych,
stowno-muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.
Zestawienie uzyskanych od krajowych i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzadzania

przychodow z praw w podziale na poszczegdlne organizacje— zatgcznik nr 95.

Rozdz. 4 pkt 13
Wskazanie wysokosci pozytkow, jakie przychody z praw, o ktérych mowa w pkt 11 i 12, przyniosty
od chwili ich uzyskania, w podziale na rodzaje utwordw i przedmiotéw praw pokrewnych oraz pola

eksploatacji, w kwotach netto.

W roku sprawozdawczym pozytki z przychoddéw z praw wyniosty tgcznie 55 062 577,89 zt, w tym
kwota zrealizowanych odsetek od srodkéw przechowywanych na rachunkach bankowych, lokatach
terminowych, ulokowanych w skarbowych papierach wartosciowych oraz obligacjach emitowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego wyniosta 40 515 122,59 zi.

Pozostate 14 547 455,30 zt stanowi aktualizacje wyceny odsetek z tytutu pozytkow z praw na dzien
31.12.2025r.

Kwota zrealizowanych odsetek wraz z ich wyceng jest o blisko 11,4 min zt wyzsza niz w roku 2024.
Wzrost ten wynika gtownie ze wzrostu przychoddéw zrealizowanych oraz wyceny obligacji

skarbowych stanowigcych podstawe dedykowanych portfeli inwestycyjnych.

Podziat pozytkdw z praw wedtug rodzajow utwordw i przedmiotéw praw pokrewnych oraz pél
eksploatacji zostanie dokonany zgodnie z algorytmem przychoddéw z praw, tj. na podstawie
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procentowego udziatu poszczegdlnych rodzajow utwordw, przedmiotéw praw pokrewnych oraz pol
eksploatacji w tacznej wysokosci przychoddéw z praw w roku sprawozdawczym.

Rozdziat 5
Informacje i kopie dokumentdw dotyczacych dziatalnosci organizacji
zbiorowego zarzadzania w zakresie podziatu i wyptaty przychoddw z praw

Rozdz. 5 pkt 1
Kopia regulaminu repartycji, ze wskazaniem tresci zmian tych aktéw w roku sprawozdawczym.

W roku sprawozdawczym obowigzywat Regulamin Repartycji Wynagrodzen Autorskich uchwalony
przez Zebrania Delegatow z dnia 17 czerwca 2024 roku (tekst jednolity) stanowi zatgcznik nr 96.

Rozdz. 5 pkt 2
Oméwienie sposobu zarzadzania przychodami z praw do czasu ich wyptaty uprawnionym,
w tym wskazanie celéw, na jakie przeznaczane sg pozytki, o ktérych mowa w § 7 pkt 13 oraz kwot

wykorzystanych na te cele.

Zarzadzanie przychodami z praw do czasu ich wyptaty uprawnionym prowadzone jest zgodnie z art.
37 pkt. 1 i pkt. 2 Ustawy z dnia 15 czerwca 2018 r. o zbiorowym zarzgdzaniu prawami autorskimi
i prawami pokrewnymi i obowigzujacym w ,Regulaminem inwestycyjnym dla aktywow finansowych
stanowiacych przychody z praw w Stowarzyszeniu Autoréw ZAiKS”.

Wedtug stanu na dziert 31.12.2025 r., okoto 72% przychoddw z praw alokowane jest w skarbowe
papiery wartosciowe oraz obligacje emitowane przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Pozostate 28% srodkéw pienieznych stanowigcych przychodyz praw przechowywana jest
na dedykowanych rachunkach bankowych oraz krétkoterminowych depozytach bankowych
z terminem zapadalnosci od 1 tygodnia do 12 miesiecy o statej stopie procentowej.

Zarzgdzanie tymi Srodkami odbywato sie poprzez zawarte przez ZAiKS w latach 2023-2025 r. umowy
0 zarzadzanie portfelami przychodéw z praw zeTFI PZU S.A, Goldman Sachs TFl S.A,
PEKAO TFI S.A. oraz QUERCUS TFI S.A.

Aktualna struktura podziatu aktywow finansowych dla przychodéw z praw zapewnia
bezpieczenstwo i ptynnosc¢ srodkow pienieznych przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci catego

portfela inwestycyjnego przychodéw z praw.
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Srodki pieniezne zainkasowane przez ZAiKS w 2025 roku, jak réwniez srodki zdeponowane przez
ZAiKS na rachunkach bankowych, do czasu ich wyptaty na rzecz uprawnionych, ewidencjonowane
s3 w sposOb zapewniajgcy wyodrebnienie poszczegdlnych ich kategorii oraz prawidtowe naliczenie
pozytkow, jakie srodki te przyniosg na dzien bilansowy.

W roku sprawozdawczym uzyskane pozytki z praw przeznaczone sg do wyptaty uprawnionym

zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Repartycyjnym.

Rozdz. 5 pkt 3
Wskazanie tgcznej wysokosci podzielonych przychodéw z praw, w podziale na rodzaje utworéw
i przedmiotdéw praw pokrewnych oraz pola eksploatacji, z podaniem tacznej liczby uprawnionych

objetych podziatem, w kwotach brutto.

W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie podzielito przychody z praw w tacznej wysokosci
677 281 744,01 zt.

Podziaty przychoddéw z praw na rzecz uprawnionych dokonane w 2025 roku dotyczg nastepujacych
rodzajow  utwordw: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych,
pantomimicznych oraz utwordéw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych
w utworze audiowizualnym.

Stowarzyszenie nie dysponuje danymi dotyczacymi podziatow przychodéw z praw w podziale
na rodzaje utwordw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie wypfaty
na indywidualnych kontach uprawnionych. Liczba uprawnionych objetych podziatem w 2025 roku
293 601.

Zestawienie podzielonych przychodow z praw w podziale na pola eksploatacji
— zatacznik nr 97.

Rozdz. 5 pkt 4

Wskazanie tacznej wysokosci wyptaconych przychodéw z praw, w podziale na rodzaje utworéw
i przedmiotow praw pokrewnych oraz pola eksploatacji, z podaniem tacznej liczby uprawnionych
objetych wyptatami, w kwotach brutto.

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym wyptacito uprawnionym przychody z praw w tacznej
wysokosci 382 680 976,56 zt.

Wypftaty przychoddw z praw na rzecz uprawnionych dokonane przez Stowarzyszenie w 2025 roku
dotyczg nastepujacych rodzajow utwordw: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych,
choreograficznych, pantomimicznych oraz utworéw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych
i choreograficznych w utworze audiowizualnym.
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Stowarzyszenie Autorow ZAIKS nie dysponuje danymi dotyczacymi podziatdw przychodow z praw
w podziale na rodzaje utwordw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie
wyptaty na indywidualnych kontach uprawnionych. Liczba uprawnionych objetych wyptatami
w 2025 roku wyniosta 23 399.

Zestawienie  wyptaconych przychodéw z praw w podziale na pola eksploatacji
— zafgcznik nr 98.

Rozdz. 5 pkt 5
Wskazanie czestotliwosci wyptat, o ktorych mowa w pkt. 4, w podziale na rodzaje utworéw

i przedmiotéw praw pokrewnych oraz pola eksploatacji.

W zaleznosci od rodzaju repartycji wynagrodzenia przekazywane sg do dyspozycji uprawnionych
w nastepujgcych terminach:
e teatry, estrada, radio, telewizja — wielkie prawa, estrada (sktadanki i koncerty), zespoty piesni
i tanca, muzyka powazina, cyrki, Internet, utrwalanie i zwielokrotnianie video:
— do ostatniego dnia kazdego miesigca.
e filmy — projekcje:
— 31 stycznia Il kwartat poprzedniego roku,
— 30 kwietnia za Il kwartat poprzedniego roku,
— 31 lipca za IV kwartat poprzedniego roku,
— 31 pazdziernika za | kwartat biezgcego roku.
e utrwalanie i zwielokrotnianie {fonografia):
— 31 stycznia za Il kwartat poprzedniego roku,
— 30 kwietnia za IV kwartat poprzedniego roku,
— 31 lipca za | kwartat biezgcego roku,

31 pazdziernika za It kwartat biezacego roku.
e publiczne wykonanie i odtworzenie (dyskoteki, lokale gastronomiczne, ogrodki, zabawy, festyny,
itp.):
— 30 kwietnia za Il pétrocze poprzedniego roku,
— 31 pazdziernika za | pétrocze biezgcego roku.
e nadawanie radiowe i telewizyjne:
— telewizja publiczna - 31 sierpnia za rok poprzedni,
— niepubliczne organizacje telewizyjne - 30 listopada za rok poprzedni,
— radio publiczne centralne - 30 pazdziernika za rok poprzedni,
— radio publiczne regionalne - 30 listopada za rok poprzedni,
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— radio niepubliczne - 30 listopada za rok poprzedni.
e reemitowanie - 30 listopada za rok poprzedni,
e kopiowanie prywatne (czyste nosniki) - 30 listopada za rok poprzedni,

e Internet z zagranicy w terminach zgodnych z umowami.

Rozdz. 5 pkt 6

Wskazanie tagcznej wysokosci pobranych przychoddéw z praw, podzielonych i wcigz niewyptaconych,
w podziale na rodzaje utworéw i przedmiotéw praw pokrewnych oraz pola eksploatacji,
ze wskazaniem roku, w ktérym zostaty pobrane oraz tgcznej liczby uprawnionych objetych
podziatem, w kwotach brutto.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kwota pobranych przychodéw z praw podzielonych i niewyptaconych
wynosi 205 368 024,53 zt.

Kwote te stanowig wynagrodzenia autorskie dla twdrcoéw polskich i zagranicznych oczekujace
na wyptate, po dokonaniu niezbednych czynnosci (rejestracja utworu przez uprawnionych, ktérzy
powierzyli prawa w zarzad ZAiKS-u, lub uprawnionych, ktorzy powierzyli prawa zagranicznym
organizacjom zbiorowego zarzgdzania, zgloszenia uprawnionych, ktére praw nie powierzyty
i potwierdzenie przez nie autorstwa utworow). Kwoty te nie zostaty wyptacone takze z powodu
nieprzeprowadzonych i/lub niezakonczonych postepowan sgdowych o ustalenie autorstwa
lub wspdtautorstwa utworu, dokonywanych pomiedzy wydawcami wyjasnien, co do procentowego
udziatu w prawach do utwordéw, wyjasnien pomiedzy wydawcami co do tresci umow
subwydawniczych. Kwoty te nie zostaty wyptacone takze z powodu podania nieprawidtowych
danych w przestanych przez uzytkownikow dokumentach np. na podaniu nieprawidtowego
nazwiska tworcy, niezarejestrowanego pseudonimu przez twodrce, podania nazwy
niezidentyfikowanego zespotu zamiast danych autorskich. Kwoty te sg na biezgco wyptacane
po zarejestrowaniu lub potwierdzeniu autorstwa utworu, zakonczeniu postepowan sgdowych,
stosownych wyjasniel pomiedzy wydawcami. Liczba takich uprawnionych wynosi 169 535.
To twdrcy reprezentowani przez ZAiKS, twoércy niezwigzani z ZAiKS-em, dla ktérych zgodnie
z prawem autorskim Stowarzyszenie ma obowigzek inkasowaé wynagrodzenie autorskie, mimo
ze nie ma z nimi kontaktu ani nie posiada ich danych. Uzyskanie ich danych wymaga czasu i wielu
staran. ZAiKS m.in. daje ogtoszenia do prasy o poszukiwaniu uprawnionych, a takze uruchomit
specjalng platforme ze stosownymi informacjami. Niewyptacone przez Stowarzyszenie przychody
z praw dotyczg nastepujgcych rodzajow utworéw: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych,
choreograficznych, pantomimicznych oraz utworéw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych
i choreograficznych w utworze audiowizualnym. Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS nie dysponuje
danymi dotyczgcymi pobranych i niewyptaconych przychodéw z praw w podziale na rodzaje
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utworow. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie wyptaty na indywidualnych
kontach uprawnionych.

Zestawienie podzielonych i niewyptaconych przychodow z praw w podziale na pola eksploatacji
— zatgcznik nr 99.

Rozdz. 5 pkt 7

Wskazanie tacznej wysokosci wcigz niepodzielonych przychodéw z praw, w podziale na rodzaje
utworow i przedmiotow praw pokrewnych oraz pola eksploatacji, ze wskazaniem roku, w ktérym
zostaty pobrane, i wyjasnieniem powodoéw braku podziatu, w kwotach brutto.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wysoko$¢ pobranych przychodéw z praw w latach poprzednich
i w roku 2025, a niepodzielonych w roku 2025, ktére sg przeznaczone do podziatu w nastepnym
okresie sprawozdawczym wynosi 446 926 551,86 zt, w tym: 76 712 566,29 zt to przychody z praw
pobrane i nieprzekazane jeszcze do podziatu, oczekujace na dokumentacje od uzytkownikow;

344 587 725,50 zt to przychody z praw przekazane do podziatu w 2025 roku, ktére podlegaja
repartycji w 2026 roku zgodnie z zasadami i terminarzem repartycyjnym obowigzujgcymi
w Stowarzyszeniu. Znaczna cze$¢ tych kwot pochodzi z pdl eksploatacji, ktore ze wzgledu
na charakter inkasa i dokumentacji muszg by¢ dzielone po petnym roku obrotowym.
Natomiast kwota 25 626 260,07 zt to wynagrodzenia autorskie, ktore nie mogty ulec podziatowi
z powodu przygotowania odrebnych zasad podziatu i stosownych zmian w aplikacjach
repartycyjnych, lub braku kompletnej dokumentacji podziatowej, polegajacych na niedostarczeniu
dokumentacji przez uzytkownika lub dostarczeniu dokumentacji wadliwej badz niekompletnej
(takze po wyrokach i ugodach sgdowych).

Stowarzyszenie Autoréw ZAIKS nie dysponuje danymi dotyczgcymi  niepodzielonych
i niewyptaconych przychoddéw z praw w podziale na rodzaje utwordw. Informacja o rodzaju utworu
jest mozliwa do okres$lenia po wykonaniu podziatu, w momencie wypfaty na indywidualne konta
uprawnionych.

Zestawienie kwot niepodzielonych przychodéw z praw w podziale na pola eksploatacji,
ze wskazaniem roku, w ktérym zostaty pobrane w kwotach brutto — zatgcznik nr 100.

Rozdz. 5 pkt 8
Wskazanie tgcznej wysokosci przychoddéw z praw niewyptaconych w terminie, o ktérym mowa w art.
39 ust. 2 ustawy, z wyjasnieniem powoddéw niedotrzymania tego terminu, w kwocie brutto.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ przychodow z praw niewypfaconych w terminie, o ktorym
mowa w art. 39 ust.2 ustawy o zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
tj. nie pozniej niz 9 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym zostaty pobrane wynosi
180 008 809,54 zt.

Niedotrzymanie powyzszego terminu spowodowane jest nie podjeciem przez uprawnionych
niezbednych czynnosci do wyptaty (np. rejestracja utworu, potwierdzenie autorstwa utworu przez
uprawnionego, ktory praw nie powierzyt), czes¢ kwot pochodzi z pol eksploatacji, ktore ze wzgledu
na charakter inkasa i dokumentacji muszg by¢ dzielone po petnym roku obrotowym, brakiem
kompletnej dokumentacji podziatowej niedostarczonej przez uzytkownika lub dostarczeniu
dokumentacji wadliwej lub niekompletnej (takze po wyrokach i ugodach sgdowych)
oraz poszukiwaniem informacji na temat uprawnionych w innych dostepnych zrodtach informacji.
Ponadto, na rachunkach bankowych Stowarzyszenia znajdujg sie srodki pieniezne w kwocie
37 931 663,82 zt dotyczace przychodow z praw, ktére zostaty podzielone z zachowaniem
starannosci i postawione do dyspozycji uprawnionych w terminie wynikajagcym z art. 39 ust. 2,
ale nie zostaty przez nich fizycznie podjete. Przychody z praw postawione do dyspozycji
uprawnionym Stowarzyszenie wypfaca zgodnie z otrzymang dyspozycjg od uprawnionego.

Rozdz. 5 pkt 9

Wskazanie tacznej wysokosci przychododw z praw, o ktérych mowa w art. 41 ustawy, sposobu, w jaki
zostaly juz wykorzystane oraz planowanego wykorzystania pozostatej czesci, a takze wysokosci tych
przychodéw w roku sprawozdawczym, w kwocie brutto.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ przychodéw z praw niewyptaconych w terminie, o ktorym
mowa w art. 41 ustawy o zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, tj. nie
pozniej niz w terminie trzech lat po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym zostaty pobrane
wynosi 708 056,52 zt przychody pobrane do 31 grudnia 2021 roku).

Kwoty te zostang rozliczone w wiekszosci w 2026 roku. Zrédta, z ktérego pochodzg to Publiczne
udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu i czasie przez
siebie wybranym oraz Utrwalanie, zwielokrotnianie i wprowadzanie do obrotu. Specyfika umoéw
z DSP, wymaga dla kazdego z nich przygotowania odrebnych zasad podziatu i stosownych zmian
w aplikacjach repartycyjnych, stad proces rozliczania jest wydtuzony, ale sukcesywnie realizowany.
Odnosnie utrwalenia, zwielokrotnienia i wprowadzania do obrotu, podejmujemy préby uzyskania
szczegdtowej dokumentacji podziatowej.

Rozdz. 5 pkt 10

Wskazanie wysokosci przychodéw z praw wyptaconych organizacjom zbiorowego zarzgdzania
i zagranicznym organizacjom zbiorowego zarzadzania, w podziale na rodzaje utwordw
i przedmiotéw praw pokrewnych, pola eksploatacji i poszczegdlne organizacje, w kwotach brutto.
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W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie wyptacito organizacjom zbiorowego zarzgdzania
przychody z praw w wysokosci 151 111 798,15 zt, w tym: polskim organizacjom zbiorowego
zarzadzania kwote 1 860 234,45 zt, zagranicznym organizacjom zbiorowego zarzadzania kwote
149 251 563,70 zt. Stowarzyszenie Autorow ZAiKS nie dysponuje danymi dotyczacymi wyptaconych
przychodow z praw organizacjom zbiorowego zarzadzania krajowym i zagranicznym w podziale
narodzaje utwordéw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie wyptaty
na indywidualnych kontach uprawnionych.

Wyptacone przez Stowarzyszenie przychody z praw dotyczg nastepujacych rodzajow utwordw:
stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz utwordw
stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.
Zestawienie wysokosci przychoddw z praw wyptaconych organizacjom zbiorowego zarzadzania
i zagranicznym organizacjom zbiorowego zarzadzania w podziale na pola eksploatacji
oraz poszczegdlne organizacje, w kwotach brutto — zatgcznik nr 101.

Rozdz. 5 pkt 11
Wskazanie wysokosci wyptaconych przychoddw z praw przekazanych przez organizacje zbiorowego
zarzadzania i zagraniczne organizacje zbiorowego zarzgdzania, w podziale na rodzaje utwordw

i przedmiotoéw praw pokrewnych, pola eksploatacji i poszczegélne organizacje, w kwotach brutto.

Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym wypfacito przychody z praw przekazane przez organizacje
zbiorowego zarzadzania i zagraniczne organizacje zbiorowego zarzgdzania w wysokosci

12 945 101,60 zt, w tym: od polskich organizacji zbiorowego zarzgdzania 391 657,09 zt,
zagranicznym organizacjom zbiorowego zarzgdzania kwote 12 553 444,51 zt.

Stowarzyszenie nie dysponuje danymi dotyczgcymi niepodzielonych i niewyptaconych przychoddw
z praw w podziale na rodzaje utwordw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie
wyptaty na indywidualnych kontach uprawnionych.

Wypfacone przez Stowarzyszenie przychody z praw dotyczg nastepujgcych rodzajow utwordw:
stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz utwordw
stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.
Zestawienie wysokosci wypfaconych przychoddéw z praw przekazanych przez polskie organizacje
zbiorowego zarzadzania i zagraniczne organizacje zbiorowego zarzadzania w podziale na pola
eksploatacji oraz poszczegdlne organizacje, w kwotach brutto — zatgcznik nr 102.
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Rozdziat 6

Informacje dotyczace kosztéw dziatalnosci organizacji zbiorowego
zarzadzania, z podaniem przyczyny wzrostu kosztow w stosunku do
poprzedniego roku sprawozdawczego, jezeli taka sytuacja miata miejsce

Rozdz. 6 pkt 1

Wskazanie kosztow operacyjnych i finansowych dziatalnosci organizacji zbiorowego zarzadzania
w podziale na rodzaje utworéw i przedmiotéw praw pokrewnych, aw przypadku kosztéw
posrednich, co do ktérych nie mozna dokonad takiego podziatu - wyjasnienie metody alokacji tych

kosztow.

Stowarzyszenie realizujgc zadania statutowe prowadzi dziatalnosé¢ inkasowag i repartycyjng
okreslang, jako zbiorowy zarzad przychodami z praw, oraz dziatalnos$é spoteczng w tym: dziatalnosc
socjalng na rzecz cztonkow oraz kulturalng i edukacyjng. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia ma charakter
niezarobkowy przy zasadzie réwnowazenia wydatkéw z dochodami.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku taczna wartos¢ kosztéw operacyjnych i finansowych dotyczacych
dziatalnosci Stowarzyszenia wynosi: 168 070 382,90 zt - w tym:

Koszty wedtug rodzaju 143 231 986,72
Pozostate koszty operacyjne 8342 677,49
Koszty finansowe 16 312 048,69
Podatek dochodowy 183 670,00

Wzrost kosztéw w roku 2025 w stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego wynika gtéwnie
z wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz wzrostu kosztow ustug obcych w szczegdlnosci wzrostu
kosztow ustug informatycznych.

Koszty bezposrednie zbiorowego zarzadu stanowig koszty operacyjne dotyczace wynagrodzen
i narzutéw na wynagrodzenia wydziatéw dokonujgcych poboru, podziatu i wyptaty przychoddw
z praw. Koszty posrednie zbiorowego zarzadu stanowig wszystkie koszty operacyjne, w tym
wynagrodzenia wydziatdw pomocniczych, pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe dotyczace
zarzadzania prawami, ktdre nie stanowig kosztdw bezposrednich.

Koszty bezposrednie dziatalnosci spofecznej w tym: dziatalnosci socjalnej, kulturalnej
i edukacyjnej stanowig wszystkie poniesione koszty operacyjne oraz koszty finansowe dotyczace
zarzgdzania majatkiem wtasnym Stowarzyszenia.

Koszty bezposrednie i posrednie dziatalnosci Stowarzyszenia alokowane sg wedtug procentowego
podzielnika kosztéw, ktéry jest ustalony dla poszczegolnego pracownika wydziatu przez kierownika
wydziatu. Na procentowg strukture kosztu poszczegdlnego pracownika ma wptyw zakres
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wykonywanych prac na rzecz zbiorowego zarzadu i na rzecz dziatalnosci spotecznej w tym: socjalnej,
edukacyjnej i kulturalnej.

Koszty operacyjne, pozostate koszty operacyjne i finansowe dotyczg nastepujgcych rodzajow
utworow: sfownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz
utworéw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych w  utworze
audiowizualnym.

Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS nie dysponuje danymi dotyczacymi kosztow bezposrednich
i posrednich w podziale na rodzaje utwordw, poniewaz koszty te nie sg alokowane w podziale na
rodzaje utworu.

Zestawienie struktury poniesionych catkowitych kosztow dziatalnosci Stowarzyszenia w proporcji do
wartosci dokonanych podziatéw w roku sprawozdawczym w wartosci 677 281 744,01 zt wedtug pdl

eksploatacji — zatgcznik nr 103.

Rozdz. 6 pkt 2

Wskazanie kosztow operacyjnych i finansowych zarzadzania prawami w podziale na rodzaje
utwordw i przedmiotow praw pokrewnych, a w przypadku kosztow posrednich, co do ktérych nie
mozna dokonac¢ takiego podziatu — wyjasnienie metody alokacji tych kosztow, w tym wskazanie
wysokosci optat z tytutu zarzadzania potraconych z przychodéw z praw lub skompensowanych
tytutem tych kosztéw, jak tez lub skompensowanych z pozytkéw, o ktérych mowa w § 7 pkt 13.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ kosztéow operacyjnych i finansowych dotyczacych
zarzadzania prawami wynosita 106 446 270,44 zt. w tym:

Koszty wedtug rodzaju 102 468 517,76
Pozostate koszty operacyjne 3831248,31
Koszty finansowe 16 493,37
Podatek dochodowy 130 011,00

Koszty zbiorowego zarzadu zgodnie z art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2018 roku o zbiorowym
zarzgdzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi dotycza:

® obejmowania praw w zbiorowy zarzad,

e zawierania umow o korzystanie z utworéw lub pobdr wynagrodzenia za takie korzystanie

e pobdr, podziat i wyptata przychoddw z praw,

® monitorowanie korzystania z utworow przez uzytkownikow,

e dochodzenie ochrony praw autorskich.

W roku sprawozdawczym Stowarzyszenie potracito z przychodéw z praw optaty tytutem kosztow
zarzadzania w wysokosci 107 199 318,27 zt. Potrgcenia opfat tytutem kosztéw zbiorowego
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zarzadzania dokonywane sg tgcznie za czynnosci wymienione w art. 3 pkt 1 ustawy. W roku
sprawozdawczym nie wykorzystano srodkéw uzyskanych z pozytkow z praw na sfinansowanie
poniesionych kosztow zarzadzania.

Koszty bezposrednie zbiorowego zarzadu stanowig koszty operacyjne dotyczace wynagrodzer
i narzutow na wynagrodzenia wydziatéw dokonujgcych poboru, podziatu i wyptaty przychodow
Z praw.

Koszty posrednie zbiorowego zarzgdu stanowig wszystkie koszty operacyjne, w tym wynagrodzenia
wydziatow pomocniczych, pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe dotyczace zarzgdzania
prawami, a ktore nie stanowig kosztow bezposrednich.

Koszty bezposrednie i posrednie alokowane sg wedtug procentowego podzielnika kosztéw
ustalonego dla poszczegolnego pracownika wydziatu. Koszty operacyjne, pozostate koszty
operacyjne i finansowe dotyczg nastepujacych rodzajéw utworow: stownych, muzycznych, stowno-
muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz utworow stownych, muzycznych, stowno-
muzycznych i choreograficznych w utworze audiowizualnym.

Stowarzyszenie Autoréow ZAiKS nie dysponuje danymi dotyczagcymi kosztéw bezposrednich
i posrednich w podziale na rodzaje utwordw, poniewaz koszty te nie sg alokowane w podziale
na rodzaje utworu.

Zestawienie struktury poniesionych kosztow operacyjnych i finansowych zarzadzania prawami
w proporcji do wartosci dokonanych potracen w roku sprawozdawczym w wartosci 107 199 318,27
zt wedtug pol eksploatacji — zatgcznik nr 104.

Rozdz. 6 pkt 3
Wskazanie kosztéw operacyjnych i finansowych dotyczgcych ustug innych niz zarzagdzanie prawami,
w tym dotyczacych dziatalnosci o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ kosztédw operacyjnych i finansowych dotyczacych innych
ustug niz zarzadzanie prawami, wynosi 61 624 112,46 zt. w tym:

Koszty wedtug rodzaju 40763 468,96
Pozostate koszty operacyjne 4511 429,18
Koszty finansowe 16 295 555,32
Podatek dochodowy 53 659,00

W tym koszty dziatalnosci socjalnej, edukacyjnej i kulturalnej:

Koszty wedtug rodzaju 18 896 825,19
Pozostate koszty operacyjne 3073 296,22
podatek dochodowy 53 659,00
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Rozdz. 6 pkt 4
Wskazanie srodkéw wykorzystanych na pokrycie kosztow, o ktérych mowa w pkt 1 - 3.

Stowarzyszenie na pokrycie kosztow dziatalnosci za 2025 roku wykorzystato srodki uzyskane
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025, roku z przychoddéw operacyjnych, pozostatych
przychodow operacyjnych oraz przychodoéw finansowych w wysokosci 171 129 060,99 zt.

w tym:

Przychody operacyjne 140 396 832,93
Pozostate przychody operacyjne 6 901 230,96
Przychody finansowe 23 830997,10

Rozdz. 6 pkt 5
Wskazanie wysokosci, celu i podstawy prawnej w akcie wewnetrznym organizacji zbiorowego
zarzadzania potrgcen dokonanych z przychodéw z praw, w podziale na rodzaje utwordéw

i przedmiotéw praw pokrewnych oraz pola eksploatacji.

Stowarzyszenie w 2025 roku dokonato potragcen z przychodéw z praw w facznej wysokosci
134 168 983,00zf, w tym: potracenia na pokrycie kosztow zbiorowego zarzgdzania przychodami
z praw w wysokos$ci 107 199 318,27 zt oraz potrgcenia na dziatalnos¢ o charakterze spotecznym
w wysokosci 26 969 664,73 zt.

Przychody dziatalnosci zbiorowego zarzadzania przychodami z praw stanowig procentowe
potracenia na koszty prowadzenia tej dziatalnosci, potrgcane z przychoddéw z praw zgodnie
z zatwierdzonym ,Regulaminem repartycji” i , Tabelg potrgcen na zwrot kosztéw inkasa”.

W Stowarzyszeniu potrgcenia na zwrot kosztow inkasa dokonywane sg od kwot podzielonych a nie
zainkasowanych.

Podstawa dokonywania potrgcen na pokrycie kosztow zarzadzania prawami autorskimi oraz
prowadzong dziatalnos¢ o charakterze spotecznym wynika z art.2 ust.2 ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 15 czerwca 2018 roku o zbiorowym
zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz z § 54 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia
Autorow ZAIKS.

Podstawa dokonywania potragced na prowadzong przez Stowarzyszenie dziatalno$é
o charakterze socjalnym wynika z art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo
o stowarzyszeniach, art. 36 ust. 4 ustawy z dnia 15 czerwca 2018 roku o zbiorowym zarzadzaniu
prawami autorskimii prawami pokrewnymi oraz § 54 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia Autorow ZAiKS.
Potrgcen na prowadzona dziatalno$¢ o charakterze spotecznym w wysokosci 26 969 664,73 zt nie
mozna przypisa¢ na poszczegodlne pola eksploatacji, poniewaz potrgcenia na tak zwany Fundusz
Spotfeczny naliczane sg globalnie na koniec kazdego miesigca od wszystkich wplywow brutto
w danym okresie (miesiecznym), w przeciwienistwie do potrgcen na pokrycie kosztow zbiorowego
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zarzadzania, ktore naliczane s3 odpowiednio, zgodnie z przyjetg do kazdej repartycji ,Tabelg
potracen na zwrot kosztéw inkasa”.

Zestawienie struktury dokonanych potracen z przychoddw z praw na pokrycie poniesionych kosztow
zbiorowego zarzadzania w odniesieniu do dokonanych podziatéw w roku sprawozdawczym

w wartosci 107 199 318,27 zt wedtug pol eksploatacji — zatacznik nr 105.

Rozdz. 6 pkt 6

Wskazanie procentowego stosunku kosztéow, o ktérych mowa w pkt 2 i 3, do przychoddéw
z praw w kwotach netto w danym roku sprawozdawczym, w podziale na rodzaje utwordw
i przedmiotow praw pokrewnych, a w przypadku kosztéw posrednich, co do ktérych nie mozna
dokona¢ takiego podziatu - wyjasnienie metody alokacji tych kosztéow.

Sposob alokacji poniesionych kosztéw do kosztéw bezposrednich i posrednich dla poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci zostat oméwiony w rozdz. 6 pkt.1

Zestawienie struktury procentowego stosunku kosztéw zbiorowego zarzadu i dziatalnosci
o charakterze spotecznym, w tym: socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym do uzyskanych
w roku sprawozdawczym przychodéw z praw w wartosci 617 559 315,72 zt wedtug pdl eksploatacji
— zatacznik nr 106.

Rozdz. 6 pkt 7

Wskazanie wysokosci dokonanych potrgcen tytutem kosztéw poboru, podziatu i wypfaty
przychodéw z praw, potracert na prowadzong przez organizacje dziatalno$¢ o charakterze
socjalnym, kulturalnym Ilub edukacyjnym oraz pozostalych potracen z przychodéw z praw
uzyskanych od organizacji zbiorowego zarzadzania i zagranicznych organizacji zbiorowego
zarzgdzania, w podziale na rodzaje utwordw i przedmiotéw praw pokrewnych, pola eksploatacji
i poszczegolne organizacje.

Stowarzyszenie w 2025 roku dokonato potracen tytutem kosztéw zarzadzania przychodami z praw
przekazanych przez organizacje zbiorowego zarzadzania i zagraniczne organizacje zbiorowego
zarzadzania w wysokosci 1 213 434,48 zt. Potrgcenia tytutem zwrotu kosztéow zbiorowego
zarzadzania dokonywane s3 tacznie za czynnosci poboru, podziatu i wyptaty przychoddéw z praw
uprawnionym.

Stowarzyszenie w 2025 roku dokonato potrgcen na prowadzong przez organizacje dziatalnosc

o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym przekazanych przez organizacje zbiorowego
zarzadzania i zagraniczne organizacje zbiorowego zarzadzania w wysokosci 173 340,31 zt.
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Stowarzyszenie nie dysponuje danymi dotyczacymi potragcen przychoddw z praw w podziale
na rodzaje utworéw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie wypfaty
na indywidualnych kontach uprawnionych.

Potrgcenia dokonane przez Stowarzyszenie z przychodow z praw dotycza nastepujacych rodzajow
utworow: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych
oraz utworéw stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych w  utworze
audiowizualnym.

Zestawienie struktury dokonanych potracen z przychoddéw z praw uzyskanych od organizacji
zbiorowego zarzgdzania i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzgdzania, w podziale na pola

eksploatacji i poszczegdlne organizacje — zatgcznik nr 107.

Rozdz. 6 pkt 8

Wskazanie wysokosci dokonanych potracen tytutem kosztéw poboru, podziatu i wyptaty, potracen
na prowadzong przez organizacje dziatalno$¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym
lub edukacyjnym oraz pozostatych potracern z przychodéw z praw naleznych organizacjom
zbiorowego zarzadzania i zagranicznym organizacijom zbiorowego zarzadzania, w podziale

na rodzaje utwordw i przedmiotéw praw pokrewnych, pola eksploatacji i poszczegdlne organizacje.

Stowarzyszenie w 2025 roku dokonato potracen tytutem kosztoéw zarzadzania przychodami z praw
naleznych polskim organizacjom zbiorowego zarzgdzania i zagranicznym organizacjom zbiorowego
zarzadzania w wysokosci 22 002 743,61 zt. Potrgcenia tytutem zwrotu kosztéw zbiorowego
zarzgdzania dokonywane sg tacznie za czynnosci poboru, podziatu i wyptaty przychoddw z praw
uprawnionym.

Stowarzyszenie w 2025 roku dokonato potracen tytutem potrgcen na prowadzong dziatalnosc
o charakterze socjalnym, kulturalnym i edukacyjnym z przychoddéw z praw naleznych polskim
organizacjom zbiorowego zarzadzania i zagranicznym organizacjom zbiorowego zarzadzania
w wysokosci 9 614 412,04 zt.

Stowarzyszenie Autorow ZAiKS nie dysponuje danymi dotyczgcymi potracer przychoddw z praw
w podziale na rodzaje utwordw. Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie
wypfaty na indywidualnych kontach uprawnionych.

Potrgcenia dokonane przez Stowarzyszenie z przychodow z praw dotyczg nastepujgcych rodzajow
utwordéw: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz
utworow stownych, muzycznych, stowno-muzycznych i choreograficznych w  utworze
audiowizualnym.

Zestawienie struktury dokonanych potracen z przychoddw z praw przekazanych do organizacji
zbiorowego zarzadzania i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzgdzania, w podziale na pola
eksploatacji i poszczegdlne organizacje - zatgcznik nr 108(a).
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Zestawienie struktury dokonanych potracei tytutem potragcen na prowadzong dziatalnosé
o charakterze socjalnym, kulturalnym i edukacyjnym z przychodow z praw przekazanych
do organizacji zbiorowego zarzadzania i zagranicznych organizacji zbiorowego zarzadzania,
w podziale na pola eksploatacji i poszczegélne organizacje - zatgcznik nr 108(b).

Rozdz. 6 pkt 9

Wskazanie tgcznej wysokosci wynagrodzen i innych $wiadczen wyptaconych osobom, ktére
dokonuja na rzecz organizacji zbiorowego zarzgdzania poboru przychoddéw z praw na podstawie
petnomocnictwa lub uméw cywilnoprawnych.

Stowarzyszenie w 2025 roku nie wypfacato wynagrodzen i innych swiadczen dla podmiotow, ktére
dokonujg poboru przychodow z praw na podstawie udzielonego przez Stowarzyszenie
petnomocnictwa lub zawartych umow cywilnoprawnych.

Rozdz. 6 pkt 10

Wskazanie tacznej kwoty wynagrodzen i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych z tytutu
petnionej funkcji, w tym Swiadczen emerytalnych oraz odpraw, wyptaconych lub przekazanych
osobom kierujgcym dziatalnoscia organizacji zbiorowego zarzadzania w poprzednim roku

sprawozdawczym.

Stowarzyszenie w 2024 roku osobom kierujgcym dziatalnoscig organizacji zbiorowego zarzadzania
wyptacito zwrot kosztdw z tytutu petnionych funkcji w tgcznej wysokosci 5 983 222,00 zt.

§ 10. Wykaz uchwat podjetych w danym roku sprawozdawczym przez organy organizacji
zbiorowego zarzadzania, dotyczacych zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub prawami
pokrewnymi, zawierajacy: numer, date podjecia oraz tytut uchwaty.

Wykaz uchwat dotyczacych zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, podjetych w 2024 roku
przez Zebranie Delegatow i Zarzad Stowarzyszenia Autorow ZAiKS — zatgcznik nr 109.

§ 11. Sprawozdanie wykorzystania potracern na prowadzong przez organizacje zbiorowego
zarzadzania dziatalnos¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym, ktére zawieraja
informacje dotyczace wykorzystania tych potrgcen, podane odrebnie dla kazdej z tych dziatalnosci
i ze wskazaniem rodzajow utwordw i przedmiotow praw pokrewnych oraz pdl eksploatacji, ktérych
te potracenia dotyczg: 1) wysokos¢ dokonanych potracen; 2) wysokosé srodkéw wykorzystanych;
3) wykaz podjetych dziatan wraz ze wskazaniem kwot przeznaczonych na poszczegdlne dziatania.
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Sprawozdanie z wykorzystania potrgcen na prowadzong przez Stowarzyszenie Autordw ZAiKS
dziatalnos¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym za rok 2025.

§11 pkt 1

Sprawozdanie z wykorzystania potrgcent na prowadzong przez organizacje zbiorowego zarzadzania
dziatalnos¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym zawiera nastepujace informacje
dotyczace wykorzystania tych potracen, podane odrebnie dla kazdej z tych dziatalnosci
i ze wskazaniem rodzajow utwordw i przedmiotdw praw pokrewnych oraz pol eksploatacji, ktdrych
te potracenia dotycza:

pkt 1 ppkt. 1

Wysokos¢ dokonanych potracen.

Stowarzyszenie Autorow ZAiKS w roku sprawozdawczym 2025 dokonato potrgcen na prowadzong
przez organizacje zbiorowego zarzadzania dziatalno$¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym

lub edukacyjnym w wysokosci 26 969 664,73 zt.

pkt 1 ppkt. 2

Wysokos¢ srodkéw wykorzystanych.

Stowarzyszenie Autorow ZAiKS w roku sprawozdawczym 2025 wykorzystato Srodki (o ktorych mowa
§11 pkt 1 ust. 1) w wysokosci 18 319 599,98zt.

Potracenia na dziatalnosc socjalng, kulturalng i edukacyjng sfinansowaty koszty, w tym:
- dziatalnosci socjalnej w wysokosci 10 747 474,37 ,
- dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej w wysokosci 7 572 125,61 zt.

Stowarzyszenie nie dysponuje danymi dotyczacymi struktury wykorzystania potracen z przychoddéw
z praw na dziatalnos$¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym w podziale na rodzaje
utworow.

Potrgcenia dokonane przez Stowarzyszenie z przychoddéw z praw dotyczg nastepujacych rodzajow
utworow: stownych, muzycznych, stowno-muzycznych, choreograficznych, pantomimicznych oraz
utworow stownych, muzycznych, stowno-muzycznych

i choreograficznych w utworze audiowizualnym.

Informacja o rodzaju utworu jest zamieszczana w momencie wyptaty na indywidualnych kontach
uprawnionych.

Zestawienie z wykorzystania potrgcen na prowadzong przez organizacje zbiorowego zarzadzania
dziatalnos¢ o charakterze socjalnym, kulturalnym lub edukacyjnym, podane odrebnie dla kazde;j
z tych dziatalnosci — zatgcznik nr 110.
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pkt 1 ppkt. 3
Wykaz podjetych dziatan wraz ze wskazaniem kwot przeznaczonych na poszczegdine dziatania.

W roku sprawozdawczym 2025 Stowarzyszenie prowadzito szeroko zakrojone dziatania na rzecz
kultury oraz programy edukacyjne, byty to min.:

- cykliczne nagrody przyznawane przez ZAIKS — w wysokosci 1169 000,00 zt, w tym nagrody
specjalne, dotacje i dofinansowania, nagrody ZAiKS-u;

- organizacja lub wspoétuczestnictwo w organizacji imprez kulturalnych w wysokosci 1 509 440,00 z1,
w tym: Festiwal w Opolu, Music Week Poland, Gala Paszportdw Polityki, organizacja ,Camp-ow
ZAiKS”, Tekstmisja, Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. Mieczystawa Kartowicza,
Miedzynarodowy Konkursu Muzyczne Orty, Koryfeusz Muzyki Polskiej, Miedzynarodowy Konkurs
Kompozytorski Musica Sacra Nova, SEA YOU 3city Music Showcase; Mazury HIP HOP Festiwal
Gizycko 2025;

- dziatania promocyjne na rzecz Stowarzyszenia i promocji tworczosci polskiej w formie
wspotfinansowania Fundacji Eksportu Polskiej Muzyki w wysokosci 3 030 598,30 zt;

- dziatania promocyjne na rzecz Stowarzyszenia i promocji twdrczosci polskiej w wysokosci

1863 087,31 zt. w tym wydanie i dystrybucja materiatow promocyjnych ZAiKS-u, obstuga i
tworzenie stron internetowych, reklama i artykuty w czasopismach.

pkt 1 ppkt. 4
Wysokos¢ kosztow zarzadzania srodkami z potracen.

W roku sprawozdawczym 2025 Stowarzyszenie nie poniosto kosztow zarzadzania Srodkami

z potragcen.

§11 pkt 2.

Do sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 1, dofacza sie:

1) kopie regulaminu, o ktérym mowa w art. 19 pkt 5 ustawy — zatgcznik nr 111,
2) kopie regulaminu, o ktérym mowa w art. 19 pkt 7 ustawy — zatgcznik nr 112.

W 2025 roku zasady pozyskiwania i wydatkowania srodkéw na dziatalnosé¢ o charakterze socjalnym,
kulturalnym lub edukacyjnym byty regulowane poprzez obowigzujgce Regulaminy oraz stosowne
uchwaty wtadz Stowarzyszenia.

§ 12. Dodatkowe informacje i dokumenty, ktére w ocenie danej organizacji zbiorowego zarzadzania,
mogq okazac sie przydatne dla ukazania rzeczywistego obrazu dziatalnosci w danym obszarze.

Stowarzyszenie Autordw ZAiKS, poza dziatalnos$cig w zakresie zbiorowego zarzgdzania prawami

autorskimi, aktywnie wspiera takze rozwoj kultury i edukaciji.

Strona 48 z 55



ZA'KS

W roku sprawozdawczym ZAIKS zrealizowat szereg inicjatyw, obejmujgcych miedzy innymi:

Warsztaty:

ZAIKS  Music Camp - rézne doswiadczenia, umiejetnosci, wrazliwosci i rézne podejscia
do tworzenia. Jeden cel — utwér. 12 uczestnikdw, 7 dni, 4 songwriterdw, 4 producentdw,
12 gotowych singli publikowanych przez 12 kolejnych miesiecy od zakonczenia warsztatow,
TekstMisja (dwie edycje) - intensywny program stworzony z mysla o osobach, ktére czujg,
ze maja cos do powiedzenia - poprzez stowo i muzyke. Przez kilka dni uczestnicy pracujg nad
tekstami pod okiem doswiadczonych mentorek i mentoréw, poznajg kulisy branzy muzycznej
i mierzg sie z wyzwaniem, jakie niesie tworzenie tekstu do muzyki,

ZAIKS Edu - roczny program podwyzszania kompetencji branzowych dla twérczyn i tworcow,
ktérzy chca dziatad na rzecz aktywizacji Srodowisk tworczych. Uczestnicy zostajg wyposazeni
w wiedze teoretyczng i praktyczng, co pozwala sprawniej dziata¢ na rynku kreatywnym.
Dodatkowo, dla kazdego przewidziane sg wyjazdy na branzowe konferencje muzyczne w Polsce
i za granica,

ZAiKS Mentoring Inkubator - pieciomiesieczny program wsparcia dla tworczyn i tworcow
7widzanych 7 7AiKS-em, ktarzy cheg ndzyskad rownowage, wzmacnic swaj potencjat i odnalezdé
nowe kierunki rozwoju,

Scontri - warsztaty kompozytorskie dla mtodych twoércow muzyki wspotczesnej. Nazwa projektu
nawigzuje do utworu Scontri Henryka Mikotaja Goreckiego oraz do idei ,skontryzmu” Marcina
Btazewicza, opartej na twdrczym zderzaniu odmiennych estetyk jako odzwierciedleniu ztozonosci
wspotczesnego Swiata,

Intro - we wspofpracy z Filharmonig Gorzowska zrealizowali$my warsztaty kompozytorskie
dla mfodziezy (1319 lat). Projekt Stowarzyszenie Autorow ZAiKS stworzyt mtodym twoércom
przestrzen do pracy nad wlasnymi utworami pod okiem uznanych kompozytorek oraz
we wspotpracy z  instrumentalistami  orkiestry, a wybrane kompozycje doczekaty
sie prawykonan,

Dorico — warsztaty z obstugi programu do edycji zapisu nutowego. Dziatanie to stanowito
konkretng odpowiedz na aktualne potrzeby srodowiska i potwierdzito gotowosé ZAiKS-u do

reagowania na zmiany technologiczne wptywajgce na codzienng prace kompozytoréw.

Konkursy:

V Konkurs ZAiKS-u na utwor choreograficzny do muzyki kompozytora polskiego,

Strona 49 7 55



ZA KS

| Konkurs Kompozytorski im. Jézefa Swidra wspélinie z Fundacjg Przestrzen dla Sztuki,

”|

Konkurs na remiks singla ELIS ,Fatszywy alarm”! jednej z dwunastu premier utwordw

powstatych podczas warsztatow ZAiKS Music Camp.

Wystawy:

Mariusza Foreckiego, laureatki Nagrody ZAiKS-u za osiggniecia w dziedzinie sztuk wizualnych
w 2025 roku,

,Caly ten Jazz” — fotografie autorstwa Andrzeja Dgbrowskiego,

LTwarze ZAiKS-u” - wystawa portretow wybitnych postaci polskiej kultury zwigzanych
ze Stowarzyszeniem Autordow ZAiKS,

»Beethoven na pointach” — wystawa Janusza Marynowskiego.

Udzielono wsparcia charytatywnego nastepujacym instytucjom pozytku publicznego:

Fundacja Hospicjum Onkologiczne $w. Krzysztofa w Warszawie,

Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci w Warszawie,

Fundacja Prometeusz Pro Publico Bono w Krakowie,

Fundacja Joanny Radziwitt — Opiekuncze Skrzydta w Warszawie,

rozpatrzono pozytywnie 61 wnioskdéw o obnizenie wynagrodzen autorskich z tytutu korzystania

z utworow podczas wydarzen organizowanych w celach charytatywnych.

Wspotorganizowano oraz brano udziat w konferencjach, seminariach iimprezach kulturalnych,

m.in.:

e Koryfeusz Muzyki Polskiej 2025

e 62. Krajowy Festiwal Piosenki Polskiej w Opolu
e Paszporty ,Polityki” 2025

e 10. edycja Open Eyes Economy Summit

e Europejskie Forum Nowych Idei

e VKongres Tarica NIMIT

e Dzien Polskiej Muzyki 2025

e Gala nagrod Popkillery 2025

e Polish Hip Hop Festival 2025

e Mazury Hip Hop Festival 2025

e Muzyczne Orty 2025

e 5. edycja AURORA Nagroda Dramaturgiczna Miasta Bydgoszcz,
e Mystic Festival 2025
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e Script pro 2025

® Nagroda sezonu wydawniczo — ksiegarskiego Ikar 2025 podczas Warszawskich Targéw Ksigzki

e 68. edycja Festiwalu Warszawska Jesien

e Jazz Jamboree 2025

e 31. Komeda Jazz Festival

e 11. Dni Muzyki Ukrainskiej w Warszawie

e Soundedit 2025

¢ Inside Seaside 2025

e SeaYou 2025.
Waznym wydarzeniem bylo zorganizowanie pierwszej edycji konferencji i festiwalu
showcase’owego MUSIC WEEK POLAND we wspotpracy ze Stowarzyszenie Polskich Kompozytorow
Audiowizualnych SPACe, ktora zgromadzita w Warszawie kilkuset uczestnikdw i artystow z Europy
oraz Swiata. Stowarzyszenie aktywnie zaangazowato sie w tworzenie programu merytorycznego.

Rozwijano ZAIKS Akademig - portal edukacyjny skierowany przede wszystkim do mtodych,
kreatywnych tworcow pragnacych lepiej wykorzystaé swoj potencjat i ktérzy planujg wiecej zarabiad
na swojej pracy, dzieki dobrej znajomosci prawa autorskiego. W ramach Akademii regularnie
powstajg artykuty oraz nagrywane i publikowane sg wywiady z twércami i waznymi osobami z rynku
kreatywnego, dotyczace praw autorskich oraz zawierajgce informacje o zbiorowym zarzadzaniu
prawami autorskimi.

W 2025 roku ZAiKS stworzono we wspotpracy z Programem Czwartym Polskiego Radia
inicjatywe ,,Archiwum Historii Autorow”. AHA powstato z potrzeby opieki nad polskimi autorkami
i autorami oraz ich dorobkiem twérczym, ale takze z potrzeby gtebszej refleksji nad rolg tworcy
i tworczosci w dzisiejszym Swiecie. To cykl rozmdéw z wybitnymi twdrczyniami i twdrcami, ktérzy
dzielg sie historiami swoich drég artystycznych.

Stowarzyszenie Autorow ZAiKS rozpoczeto w 2025 roku inicjatywe w formie turnusow
wypoczynkowych organizowanych dla tworcow-nestorow polskiej kultury. Stanowi to realng forme
wsparcia, a zarazem okazje do wypoczynku, aktywnego spedzenia czasu oraz spotkan i integracji
w gronie dtugoletnich cztonkéw Stowarzyszenia. Turnus zorganizowano w Domu Pracy Twdrczej
w Krynicy Zdroju— miejscu prowadzonym z mysla o twdrcach, sprzyjajgcym odpoczynkowi
oraz wspolnemu spedzaniu czasu w kameralnej atmosferze.

Stowarzyszenie Autordw ZAiKS tradycyjnie od wielu lat przyznato swoje Nagrody, ktére
sg uhonorowaniem tworcow i twérczyni za wybitny wktad w polskg kulture oraz zaangazowanie
w dziatalnos¢ stowarzyszenia.

ZAiKS opracowat i kontynuowat program marketingowy ,Muzyka Napedza Biznes” —

ogodlnopolskyg kampanie realizowang w przestrzeni galerii handlowych. Jej celem jest budowanie
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Swiadomosci, ze legalna, licencyjna muzyka stanowi istotny element wzbogacajgcy doswiadczenia
klientéw w miejscach sprzedazy i ustug, takich jak sklepy, restauracje, sitownie czy salony pieknosci.
Waznymi elementami programu sg:

— strona internetowa z zawartoscig edukacyjno-promocyjng pokazujacg korzysci z korzystania

z licencjonowanej muzyki w przedsiebiorstwach www.muzykadlabiznesu.pl,

— emisja reklamy w Internecie promujgcej program Muzyka Napedza Biznes w sieci reklamowej
Google, Meta oraz Programmatic,

— aktywnosc na wydarzeniach branzowych rynku ustug i sprzedazy, m.in. targach slubnych, branzy
eventowej, targach rynku gastronomicznego i fitness. Na przygotowanym stanowisku odbywajg
sie rozmowy z przedstawicielami branzy, prezentowane sg zalety i zasady korzystania z licencji
ZAiKS-u,

— badania rynku, potrzeb klientow, aktywnosci konkurenciji,

— wsparcie proceséw sprzedazy za pomoca analiz, strategii i edukacji pracownikéw Wydziatu Inkasa
Terenowego.

Podczas kampanii Muzyka Napedza Biznes Stowarzyszenie byto obecne na wydarzeniach:
e 6 RetailTec Congress

e Targi Beauty Forum & Hair

e Targi Slubne ONA & ON

e Forum Branzy Eventowe]

e FEudYa —targifitness

W roku 2025 Stowarzyszenie rozwijato strone internetowy, a takie poprawiato

jej widocznosé w sieci (dziatania SEO) oraz dostepnosc. Zaprojektowano réwniez nowe podstrony

m.in. ,Wiadomosci ZAiKS-u” oraz konkursow i warsztatow organizowanych przez ZAiKS.

Powstaty regularne, comiesieczne biuletyny dla pracownikéw i delegatdw.

Wydziat Marketingu i Komunikacji jest réwniez obecny w procesach tworzenia nowych narzedzi

biznesowych. Dzieki wdrozeniu zwinnej metodyki zarzadzania projektami, prace nad tresciami i UX

systemow obstugi klienta tocza sie rownolegle do prac programistycznych i biznesowych.
Platforma serwiséw internetowych zaiks.online podlega ciggtemu rozwojowi i modernizacji,
ktory jest ukierunkowany na dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow.

Podejmowane dziatania obejmujg optymalizacje procesow, rozbudowe dostepnych funkcjonalnosci

oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Istotnym elementem tych prac jest

uwzglednianie opinii i sugestii tworcéw, co pozwala na systematyczne podnoszenie jakosci

Swiadczonych ustug.

Obecnie w ramach platformy dostepne sg m.in. nastepujgce serwisy i funkcjonalnosci:

e mozliwosé zdalnej rejestracji pierwszego utworu (od marca 2022 r.),
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ustuga mojelD umozliwiajgca bezpieczng, zdalng aktualizacje danych uzytkownika,

mozliwos¢ optacania sktadek cztonkowskich poprzez szybkie ptatnosci elektroniczne,

serwis tworcy i spadkobiercy, obejmujacy:

rejestracje utworow online,

zgtaszanie koncertéw,

dostep do historii konta (wynagrodzenia, potracenia, zaliczki podatkowe, wyptaty),

szczegbtowe zestawienia wynagrodzen autorskich (tantiem) wedtug utwordw i pél eksploatacji,
lista poszukiwanych tworcow, ktorych utwory zostaty wykorzystane przez nadawcow,

rozwoj funkcjonalnosci dla tworcow i wydawcdw,

nowe formularze oswiadczen o autorstwie — sktadane jednorazowo (zamiast corocznie),
mozliwos¢ potwierdzania udziatow przez NS w utworze zarejestrowanym oraz w utworach,
w ktorych wezesniej juz ztozono choc raz oswiadczenie,

rejestracja utwordw ze wspottworeg zagranicznym,

rejestracja opracowan,

potwierdzanie autorstwa wersji polskiej filméw online,

serwis wydawcy umozliwiajgcy:

zgtaszanie utworow do rejestracji,

zgtaszanie koncertow i weryfikacje rozliczen organizatorow,

potwierdzanie zgtoszen w imieniu reprezentowanych twdrcow,

wyszukiwarka informacji o utworach muzycznych i stowno-muzycznych (krajowych
i zagranicznych) znajdujgcych sie w repertuarze ZAiKS-u,

dostep do informacji o utworach dramatycznych, w tym niepublikowanych, zdeponowanych
w ZAiKS-ie,

zreorganizowany dostep do biblioteki utwordéw teatralnych (ZAiKS.Teatr i katalog teatralny
w zaiks.online),

ulepszona struktura i wyszukiwarka zasobow,

formularze online do sktadania wnioskow o stypendia i dotacje z Funduszu Popierania Twérczosci
oraz sprawozdan stuzacych do rozliczania ww. wspar¢ finansowych,

elektroniczna obstuga sprawozdan i rozliczen,

system wspierajgcy obstuge proceséw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng i konkursowa,
serwis elicencje umozliwiajacy zawieranie umoéw licencyjnych oraz dokonywanie ptatnosci online
(dla 0séb fizycznych, firm i organizacji),

wdrozony system elektronicznej rejestracji i obstugi reklamacji,

uruchomienie elektronicznego sktadania wnioskow w zakresie Wielkich Praw,

rozwoj systemow wspierajgcych obstuge dziatalnosci kulturalnej,
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state doskonalenie proceséw i narzedzi w ramach platformy,

uruchomienie projektu ZAiKS Lab wspierajgcego dziatania innowacyjne w obszarze wspétpracy
technologicznej w branzy kreatywnej, poszukujgcego rozwigzan dla tworcow i dla rynku
zarzadzania prawami autorskimi,

wspOtpraca i wymiana doswiadczenia w obszarze edukacji, technologii, nowych inicjatyw
biznesowych, opracowania modeli licencjonowania dla Al, wykorzystania blockchain i Web3,
twércy otrzymujg wsparcie i wskazowki jak poruszaé sie w tych nowych obszarach,
zabezpieczenie repertuaru chronionych przez ZAiKS twércow przed uczeniem modeli Al (Opt-out
repertuaru chronionego przez ZAiKS) dostepnymi obecnie metodami.
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sprzyjamy wyobrazni

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Mitosz Bembinow - Przewodniczacy Zarzadu

Michat Komar - Zastepca Przewodniczacego Zarzadu

Farid Lakhdar - Zastepca Przewodniczgcego Zarzadu

Olga Krysiak - Sekretarz

Wojciech Byrski - Skarbnik

Damian Stonina - Koordynator ds. Wydawcéw Muzycznych

Elzbieta Banecka - Cztonek Zarzadu

Ryszard Bankowicz - Cztonek Zarzadu

Zbigniew Benedyktowicz - Cztonek Zarzadu

Michat Brutkowski - Cztonek Zarzadu

Wojciech Gilewski - Cztonek Zarzadu

Witold Krassowski - Cztonek Zarzadu

Pawet tukaszewski - Cztonek Zarzadu

Filip Siejka - Cztonek Zarzadu

Matgorzata Sikorska-Miszczuk - Cztonek Zarzadu

Emil Wesotowski - Cztonek Zarzadu

Marta Zgrzywa - Cztonek Zarzadu
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